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Distribuicao da Carga Horaria Semestral

Tedrica

Exercicio Laboratério

60

Ementa:

Histérico da administragdo de recursos humanos. Administragdo estratégica de recursos humanos. As
transformacgdes nas estratégias organizacionais e a integragdo com as estratégias de recursos humanos.
Desafios do processo de gestdo de seres humanos nas organizagdes. Planejamento de recursos humanos e
planejamento organizacional. Politicas e praticas de recursos humanos. Projeto de cargos e arranjos de
trabalho, desenho, descrigao e analise de cargos. Sistema de banco de talentos e sistemas de informacgao de
gestdo de pessoas. Mercado de trabalho, recrutamento, selegdo, integragdo. Recolocagdo de pessoas.

Desenvolvimento e treinamento. Avaliagdo de desempenho.

Objetivos Especificos

1. Compreender aspectos histéricos, tedricos, praticos e criticos referentes a Gestdo de Pessoas nas

organizagdes contemporaneas nos setores publico, privado e terceiro setor.

2. Compreender os principais processos da gestdo de pessoas nos setores publico, privado e terceiro

setor.



http://lattes.cnpq.br/7470771002125919
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3. Desenvolver a capacidade de pensamento critico e de diagndstico e intervengdo nos processos de
gestdo de pessoas, averiguando implicagdes nas formas de organizagéo do trabalho e no desempenho
das pessoas e organizagoes.

Conteudo Programatico

Unidade | — Contextualizando a Gestao de Pessoas

. A Gestéao de Pessoas no contexto contemporaneo.
Unidade Il - A gestao estratégica de Pessoas

. Estratégia e planejamento na Gestao de Pessoas
Unidade Il — Processos e Praticas de Gestdo de Pessoas

= Recrutamento, Selecgao, Integracao e Recolocagao
= Cargos e Competéncias
= Treinamento e Desenvolvimento

= Avaliagdo de Desempenho
= Sistemas de Informacgéo de Gestao de Pessoas

Unidade IV- Desafios dos processos de gestao de pessoas nas organizagdes modernas.

. Desafios dos processos de Gestado de Pessoas nas organizagdes modernas.

Metodologia

Para o desenvolvimento da disciplina sera utilizada a seguinte metodologia:

Exposicao Dialogada;

Exercicios individuais e em grupos;
Leitura e Discussao de Textos;
Seminarios;

> & o o

ATENGAO:

1. Sempre que necessdrio contato com a professora, para dirimir ddvidas e/ou solicitar esclarecimentos
relacionados a disciplina, fora dos momentos em sala de aula, os alunos devem entrar em contato pelo email:
julia.mar f r

Critérios/Processo de avaliagao da Aprendizagem



mailto:julia.margoto@ufes.br
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A avaliagao de aprendizagem sera realizada considerando trés niveis avaliativos:

Avaliagao diagnostica: a ser realizada no inicio da disciplina para coletar dados que subsidiardo o planejamento
das aulas, bem como levantar as expectativas dos discentes.

Avaliagao formativa: utilizada durante a disciplina para reforgar contelddos, habilidades e comportamentos, sem
atribuicdo de nota.

Avaliagao somativa: serdo utilizados os seguintes instrumentos:

AVALIACAO PESO DATAS
Prova Escrita Individual 40% 31/10/2022
Prova Escrita Individual 40% 20/12/2022
Trabalhos em Grupo 20% 23,24,30e 31/01/2023

As notas das provas e atividades avaliativas serdo dadas de 0 a 10, devendo ser multiplicadas por seus
respectivos pesos, em média ponderada, de forma a se encontrar a média semestral. Estardo aprovados os
alunos que obtiverem média igual ou superior a 7 (sete) e 75% de freqgliéncia.

Caso o aluno néo realize uma das provas podera fazer a prova final para substituir a nota zero (de apenas uma
nota zero, se for mais de uma as outras permanecerdo como zero).

Mesmo quando for utilizada para substituir a nota de uma das provas do semestre néo realizada pelo aluno, a
prova final também sera computada para fins de média final no caso de alunos com pontuacgao abaixo da média
de aprovacao.

Situacao Final:

Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado

Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apos a prova final: ((Média Semestral + Prova final)/2) igual ou maior do que 5 = Aprovado

ATENGAO:

1. O aluno deve estar presente, no minimo, em 75% das aulas. Vale ressaltar que os alunos que nao
comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serdo reprovados por falta independentemente dos resultados
obtidos em outros quesitos do processo de avaliacdo, ressalvados os casos previstos pelas normas da UFES. E
de total responsabilidade do aluno, acompanhar sua frequéncia. E permitida a auséncia em até 25% (vinte e
cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, o equivalente a 15 faltas (ou 7 aulas e meia de 2 horas de
duragdo) para uma carga horaria de 60 horas-aula (30 encontros de 2 horas), embora ndo seja aconselhavel a
auséncia.

2. Caso seja necessario e naqueles casos previstos em lei, 0 aluno devera procurar a Pré-Reitoria de Graduacgao
para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. A professora da disciplina ndo aceitara nenhum tipo
de atestado para compensar ou justificar faltas.

Bibliografia basica

1. DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A. Gestao de Pessoas. Realidade atual e desafios
futuros. Sao Paulo: Atlas, 2017.
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2. HANASHIRO, D.M.M.; TEIXEIRA, M.L.M. Gestao do fator humano: uma visao baseada na era digital. Sao
Paulo: Saraiva, 2021.

3. LUCENA, M.D.D. S. Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. 22 edigao. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia complementar

1. ARAUJO, L.C.G.D.; GARCIA, A.A. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracdo Organizacional - Edicdo
Compacta, 22 edi¢ao. Sao Paulo: Atlas, 2014.

2. ARELLANQO, Eliete B.; ROUX, Ana M. Gestao de pessoas: nas empresas contemporaneas brasileiras. 1.
ed. - Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

3. BITENCOURT, Claudia (Org). Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais.
Porto Alegre: Bookman, 2009.

4. BOHLANDER, George W.; SNELL, Scott A. Administragao de Recursos Humanos: Traducdo da 162
edi¢do norte-americana. Sdo Paulo: Cengage, 2015.

5. MARRAS, J. P. Gestao estratégica de pessoas - Conceitos e tendéncias - 12 edigdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2012.

Artigos disponiveis online:

FISCHER, A. L. Um Resgate conceitual e histérico dos modelos de gestdo de pessoas. In: Vérios Autores. As
pessoas na organizagao. Disponivel em:
https://static.portaleducacao.com.br/arquivos/artigos/1256926937 hist%C3%B3rico%20dos%20modelos%20d

€%20gest%C3%A30%20de%20pessoas.pdf

MALVEZZI, S. A gestdo de pessoas no contexto da estrutura de redes: desafios para a sociedade, empresas e
individuos. Perspectivas em Gestdao & Conhecimento, Joao Pessoa, v. 3, Numero Especial, p. 6-17, out. 2013.
Disponivel em:< http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/pgc/article/view/17170/9786>

Cronograma

0 Cronograma consiste na distribuigcdo dos contelddos programaticos adotados pelo docente para
desenvolvimento dos conteldos, atividades avaliativas, entre outras, programadas para o periodo letivo. Por
se tratar de uma disciplina dinamica e, portanto, sujeita a atualizagdes, os métodos e atividades previstas
poderao sofrer ajustes em seu conteudo, visando ao enriquecimento do conhecimento académico. Em caso
de alteragdo, estas serdo dialogadas e consensadas com a turma.



https://static.portaleducacao.com.br/arquivos/artigos/1256926937_hist%C3%B3rico%20dos%20modelos%20de%20gest%C3%A3o%20de%20pessoas.pdf
https://static.portaleducacao.com.br/arquivos/artigos/1256926937_hist%C3%B3rico%20dos%20modelos%20de%20gest%C3%A3o%20de%20pessoas.pdf
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DATAS CONTEUDOS E ATIVIDADES TEXTOS E MATERIAIS
Apresentagao do programa Programa da disciplina
12/09 S SR
Avaliagdo Diagnoéstica Avaliagdo Diagnéstica
Texto 1
13,19e [Unidade | — Contextualizando a Gestéo DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A; DUTRA, Gabriela A.
. Gestao de Pessoas. Realidade atual e desafios futuros
20/09 de Pessoas: )
Paulo: Atlas, 2017.
Cap. 1 - A Gestao de Pessoas no contexto
contemporaneo
Texto 2
DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A.
26 e 27/09 Unidade Il - A gestdo estratégica de | Gestao de Pessoas. Realidade atual e desafios
pessoas futuros. Sao Paulo: Atlas, 2017.
Cap. 4 - Planejamento de Pessoas e
Desenvolvimento de fontes.
. . Texto 3
Unidade Il - Processos e Praticas de
Gestdo de Pessoas HANASHIRO, D.M.M.; TEIXEIRA, M.L.M. Gestio do fator
03,04,10e humano: uma visido baseada na era digital. S50 Paulo:
11/10 Agregando pessoas: recrutamento e [Saraiva, 2021.
selegdo de novos profissionais Cap. 6 - Atraindo, selecionado e retendo pessoas
Texto 4
ARAUJO, L.C.G.D.; GARCIA, A.A Gestio de Pes
Estratégias e Integragdo Organizacional - Edicao Comy
Unidade Ill - Processos e Préticas de 22 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
17.18,24 e | Gestdo de Pessoas Cap.3 -Cargos e Salarios
25/10 Cargos e Competéncias Texto 5
DUTRA, Joel S;; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A.
Gestao de Pessoas. Realidade atual e desafios futuros
Paulo: Atlas, 2017.
Cap.2 - Fundamentos da Gestao de Pessoas
31/10 PROVA | Textos 1, 2, 3, 4, 5 e materiais complementares
Texto 6
01,07¢ |Ynidadelll - Processos e Praticas de DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A.
Gestao de Pessoas ~ .
08/11 . . Gestao de Pessoas. Realidade atual e desafios futuros
Treinamento e Desenvolvimento (T&D) )
Paulo: Atlas, 2017.
Cap.8 - Treinamento e Capacitagao de Pessoas
14,21,22 e |Unidade lll - Processos e Praticas de Texto 7

28/11

Gestdo de Pessoas
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Avaliagao de Desempenho (AD)

DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A.
Gestao de Pessoas. Realidade atual e desafios futuros
Paulo: Atlas, 2017.

Cap.13 - Processo de Avaliagao de Pessoas

Unidade Ill - Processos e Praticas de
Gestao de Pessoas

Texto 8

DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA,

0522{)161/'1 2 Gabriela A. Gestao de Pessoas. Realidade atual
Sistemas de Informagao de Gestao de e desafios futuros. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
pessoas Cap. 18 - Sistemas de Informagao na Gestao de

Pessoas
Texto 9
HANASHIRO, D.M.M.; TEIXEIRA, M.L.M. Gestao do fator
humano: uma visao baseada na era digital. Sao Paulo:
Saraiva, 2021.
Cap.1 - A nova ambiéncia competitiva
12,13 e Unid?de IV - Desafios dos processos de Texto 10

19/12 gestao de pessoas
MALVEZZI, S. A gestdo de pessoas no contexto
da estrutura de redes: desafios para a sociedade,
empresas e individuos. Perspectivas em Gestao
& Conhecimento, Jodo Pessoa, v. 3, NiUmero
Especial, p. 6-17, out. 2013.

20/12 PROVA I Textos 6, 7, 8, 9, 10 e materiais complementares

23'321%310 € Apresentagdes de trabalhos em grupo Conforme orientagbes a serem fornecidas

06/02 Entrega das provas e divulgagao dos
resultados
13/02 Prova Final Todo o conteudo da disciplina — Sem consulta




