Plano de Ensino

Universidade Federal do Espirito Santo Campus: Goiabeiras

Curso: Administragdo - Matutino

Departamento Responsavel: Administragdo

Data de Aprovacgao (Art. n° 91):

Docente responsavel: Marison Luiz Soares

Qualificacdo / link para o Curriculo Lattes Doutor em Engenharia de Producéo (Area:
Gestao do Conhecimento _ Empreendedorismo)
Link de Acesso ao Curriculo Lattes:http://lattes.cnpq.br/8678759831753326

Disciplina: Gestdo com Pessoas Codigo: ADM06140
Pré-requisito:Comportamento Organizacional Carga Horaria
Semestral: 60 horas
Créditos: 4 Distribuicao da Carga Horaria Semestral
Tedrica Exercicio Laboratoério
60 0 0
Ementa:

Histérico da administragdo de recursos humanos. Administragdo estratégica de recursos
humanos. As transformagdes nas estratégias organizacionais e a integragdo com as
estratégias de recursos humanos. Desafios do processo de gestdo de seres humanos nas
organizagdes. Planejamento de recursos humanos e planejamento organizacional. Politicas e
praticas de recursos humanos. Projeto de cargos e arranjos de trabalho, desenho, descricdo
e analise de cargos. Sistema de banco de talentos e sistemas de informacao de gestdo de
pessoas. Mercado de trabalho, recrutamento, selecdo, integracdo. Recolocacéo de pessoas.
Desenvolvimento e treinamento. Avaliagdo de desempenho.

Objetivos Especificos

1. Conhecer o historico, o papel da gestao de pessoas e sua integragdo com as estratégias
organizacionais.

2. Identificar os principais processos de gestao de pessoas.

3. Analisar as caracteristicas fundamentais da gestdo de pessoas com vistas a favorecer
intervengdes competentes na realidade organizacional.

4. Desenvolver a capacidade de diagndstico e intervencao nos processos de gestao de




pessoas.

Conteudo Programatico

Unidade | - Gestao de pessoas: perspectiva histérica e tendéncias

1.1. Histérico da administragao de recursos humanos

1.2. Cenario mundial e os desafios do século XXI| para a gestao de pessoas.
1.3. Transformagbes socioecondmicas e o mercado de trabalho.

1.4. Planejamento organizacional e o planejamento estratégico de recursos humanos
Unidade 2 — Movimentagao de pessoas

2.1. Conceitos de recrutamento e selegao.

2.2. Tipos e técnicas de recrutamento e selegao.

2.3. O impacto do R&S na estratégia de negdcio.

2.4. A chegada do novo empregado e o processo de socializagdo organizacional.

Unidade 3 - Desenvolvimento de pessoas

3.1. Conceitos de Treinamento & Desenvolvimento.

3.2. O ciclo de treinamento e desenvolvimento: o diagnéstico das necessidades de
treinamento, o desenho, a execugdo e a avaliagdo do programa de treinamento e
desenvolvimento.

3.3. Estratégias para T&D: educacao corporativa, e-learning, gamificagao

Unidade 4 - Orientacao de pessoas

4.1. Conceitos e objetivos da gestao do desempenho.

4.2- Métodos de avaliacao de desempenho.

4.3- Impactos da avaliacdo de desempenho na gestao de pessoas.

Orientacdes Gerais

Modelo Hibrido de aulas

1. O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem
sera composto, simultaneamente, por aulas sincronas e assincronas;

2. De acordo com o Art. 3°, § 2° da Resolugao 30/2020-CEPE, define-se:

- Aulas sincronas: aquelas em que € necessaria a participagao de estudantes e docente(s)
no mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem;

- Aulas assincronas: aquelas que nao requerem que o/a estudante e o/a docente estejam
conectados ao mesmo tempo para que as atividades de ensino-aprendizagem possam
ocorrer;

O percentual minimo de aulas sincronas definido pelo Departamento de Administragao
nunca sera inferior a 25 por cento (25%) do total de horas-aula podendo chegar até 50 por
cento (50%) em concordancia com a turma;
Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual
1. As atividades sincronas e assincronas poderao ser gravadas para utilizacao restrita
aos fins a que se destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno seu direito




de nao ser gravado ou filmado, mediante expressa manifestagao;

2. Haverd, durante a prépria transmissdo das atividades sincronas, o alerta escrito e
verbal de que é proibida a utilizagdo daquelas imagens sem expressa autorizagcao
(BORDAS, 2020");

Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sdo de uso restrito para
este fim, ndo sendo permitida sua reprodugdo/postagem em nenhuma outra instancia
(online ou offline), estando protegido pelas leis de propriedade intelectual.

Métodos de Ensino

1. Aulas sincronas:serao realizadas por meio da plataforma Google Meet
(https://Imeet.google.com/lookup/fbvricelao?authuser=1&hs=179), Skype e
contemplam: (a) Aulas Expositivas (b) lives ; (c) Avaliagbes de conteudo.

2. Aulas assincronas: sdo atividades desenvolvidas pelos alunos, sem a presenca
simultdnea do professor, e contemplam: (a) Leitura de livro-texto; (b) Leitura de artigos
cientificos; (c) Videos (d) Exercicios de revisao; (e); Videos aulas (f) Seminarios.

Critérios/Processo de avaliagdao da Aprendizagem

Por tratar-se de Disciplina ofertada remotamente, o processo de avaliagdo da aprendizagem
sera adaptado para um modelo de avaliagcdo mais processual. Ou seja, adota-se varias
etapas de avaliagdo (com atribuicdo de nota) ao longo da disciplina, de maneira a permitir o
acompanhamento do aprendizado e da participacdo do discente na programacdo da
Disciplina, além da identificacdo, por parte do docente, de necessidades de adequacdes que
permitam o aprimoramento do método adotado durante o periodo letivo.

O processo de avaliagdo da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes etapas e
meétodos de avaliacdo, os quais apresentam os respectivos pesos:

AVALIACAO PESO
Avaliacbes 1 e 2 40%
Atividades individuais 30%
Trabalho em grupo 30%

Estarao aprovados os alunos que obtiverem média igual ou superior a 7 (sete).

Conforme Art. 6° da Resolugao 30/2020-CEPE, “o computo da frequéncia sera efetuado
pelos(as) docentes responsaveis pela oferta das disciplinas, respeitando a previsao expressa
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996) de participacéo dos(as) estudantes em 75% (setenta e cinco por cento) do conjunto
das aulas e atividades planejadas para as disciplinas, considerando sua carga horaria

total".

O contato com o professor sera feito pelo e-mail marison.soares@ufes.br

Situacao Final:

Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado

Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apés a prova final: ((Média Semestral + Prova final) /2) igual ou maior do que 5 =
Aprovado

1 BORDAS, F. C. EAD na pandemia: direitos de imagem, autoral e outras obrigacdes legais.

JUS.COM.BR, 2020. Disponivel em <https://jus.com.br/artigos/propriedade-intelectual>. Acesso em
24/08/2020.



Bibliografia basica

1.

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestao depessoas: estratégias e
integracao organizacional. 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas,2009. (aceita-se também a
edicao de 2006).

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed., totalmente revista e atual. Rio
dedJaneiro: Elsevier, 2010.

DESSLER, Gary. Administragao de recursos humanos. 2. ed. Sao Paulo: PrenticeHall,
2003.

LACOMBE, José Masset. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. 1. ed. Saraiva,
2005

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas
na empresa moderna. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2004.

Bibliografia complementar

1.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao de recursos humanos: fundamentos basicos. 6.
ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2006.

2. HELAL, Diogo Henrique; GARCIA, Fernando Coutinho; HONORIO, Luiz Carlos
(Coordenador). Gestao de pessoas e competéncia: teoria e pesquisa. 1. ed. Curitiba:
Jurua, 2008.

3. MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 11. ed. S&o Paulo: Futura (2005).

4. MILIONI, B. Dicionario de termos de recursos humanos. 4. ed. - Sdo Paulo: Central de
Negécios em RH Editora & Marketing, 2006.

5. RABAGLIO, Maria Odete. Gestao por competéncias: ferramentas para atracao e
captacgao de talentos humanos. 2. ed. rev. e amp. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

6. DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas
na empresa moderna. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2004.

Observacgao:

Os seguintes titulos disponiveis online também poderéo ser utilizados na disciplina:

VILAS BOAS, Ana Alice; FERREIRA, André; BONADIMAN, Tereza Cristina N. Q . Gestao de
pessoas 2. v. 1. Rio de Janeiro: Fundagcdo CECIERJ, 2008. Disponivel em:
http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/191559.

COVA, Mércia; DAN, Edival. Gestao de pessoas. v. 1. Rio de Janeiro: Fundacao CECIERJ,
2010.Disponivel em: http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/191558
Biblioteca Virtual da Ufes a ser informado no inicio das atividades académicas




Cronograma

O Cronograma consiste na distribuicao dos conteudos programaticos adotados pelo docente
para desenvolvimento das atividades sincronas, assincronas, atividades avaliativas, entre
outras, programadas para o periodo letivo. Por tratar-se de uma disciplina dindmica e,
portanto, sujeita a atualizagdes, os métodos e atividades previstas poderao sofrer ajustes em
seu conteudo, visando o enriquecimento do conhecimento académico. Em caso de alteracao,
estas serdo dialogadas e consensadas com a turma. Todas as orientagbes para o
desenvolvimento e entrega das atividades assincronas, atividades individuais avaliativas,
trabalhos em grupo e provas estarao disponiveis na sala de aula da disciplina na plataforma
Google Classroom.

Podera ser adotado, em comum acordo com os académicos, grupos de whatsapp e e-

mails. Também sera disponibilizado pelo professor, no primeiro dia de aula, seu e-mail
e seu telefone celular, visando facilitar e fluir melhor o processo de comunicagao

Em funcdo do cronograma atender tdo somente 13 semanas, devido os feriados, sera
complementado com atividades complementares

CRONOGRAMA
DATAS CONTEUDOS E ATIVIDADES MODELOS DE AULA
16/06 Apresentacédo da disciplina e do Plano de Horario: 09-11 h
42, Feira Ensino e Plano de Trabalho Plataforma Google Meet
) Metodologia complementar Sincrono-02 h
g p
;I 7/0.6 Unidade 1 — O Sistema de Gestao de Pessoas Horario: 09-11 h
52 Feira . . ~ Plataforma Google Meet
e Subsistemas (Atividades e Fungoes) .
(Sincrono — 02 h)
433;:/0.6 Unidade 1 — O Sistema de Gestao de Pessoas Horario: 09-11 h
eira : - ~ Plataforma Google Meet
e Subsistemas (Atividades e Fungoes) .
(Sincrono — 02 h)
34/0.6 Unidade 1 — O Sistema de Gestao de Pessoas Horario: 09 h as 11 h
52 Feira : - ~ Plataforma Google Meet
e Subsistemas (Atividades e Fungoes) .
(Assincrono — 02 h)
43?:/0.6 Unidade 1 — O Sistema de Gestao de Pessoas Horario: 09 h as 11 h
eira : - ~ Plataforma Google Meet
e Subsistemas (Atividades e Fungoes) .
(Sincrono — 02 h)
01/07 Unidade 1 - Gestao de Pessoas: Perspectiva Horario: 09 has 11 h
2. e A Plataforma Google Meet
52 Feira Historica e Tendéncias .
(Assincrono — 02 h)
07/08 Unidade 1 - Gestao de Pessoas: Perspectiva Horario: 09 has 11 h
A e A Plataforma Google Meet
42 Feira Historica e Tendéncias .
(Sincrono — 02 h)
08/07 . ~ ) . Horario: 09 has 11 h
52 Feira Unidade 1 hifgrt;‘; :eTZiZZ?]i?éferspectlva Plataforma Google Meet
(Assincrono — 02 h)
14/07 Unidade 1 Horario: 09 has 11 h
A Atividade Individual Avaliativa Plataforma Google Meet
4° Feira (Sincrono — 02 h)
15/07 Unidade 1 Horario: 09 has 11 h
53 Fei Atividade Individual Avaliativa Plataforma Google Meet
eira (Assincrono — 02 h)
21/07 Unidade 2 Horario: 09 has 11 h
42 Feira O Sistema de Provisao Plataforma Google Meet




Recrutamento e Selec¢ao (Importancia, Tipos,

(Sincrono - 02 h)

Técnicas)
Unidade 2
22/07 O Sistema de Provisao Horario: 09 has 11 h
52 Feira Recrutamento e Selec¢ao (Importancia, Tipos, Plataforma Google Meet
Técnicas) (Assincrono — 02 h)
28/07 o Sisté’m”fzgepfoviséo Horario: 09 h as 11 h
4? Feira - P Plataforma Google Meet
Recrutamento e Selegao (Importancia, Tipos, .
Técnicas) (Sincrono - 02 h)
29/07 Unidade 2 - O Sistema de Provisédo Horario: 09 has 11 h
52 Feira Recrutamento e Selec¢ao (Importancia, Tipos, Plataforma Google Meet
Técnicas) (Assincrono — 02 h)
04/08 Unidade 2 Horario: 09-11 h
4° Feira Atividade pratica Individual Plataforma Google Meet
P (Sincrono — 02 h)
05/08 Unidade 3 — O Sistema Horario: 09-11 h
A . ; Plataforma Google Meet
52 Feira Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas .
(Assincrono — 02 h)
11/08 . . Horario: 09-11 h
42 Feira . Unidade 3 — O Sistema Plataforma Google Meet
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas .
(Sincrono — 02 h)
12/08 . . Horario: 09-11 h
52 Feira : Unidade 3 — O Sistema Plataforma Google Meet
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas .
(Assincrono — 02 h)
18/08 . . Horario: 09 has 11 h
4? Feira : Unidade 3 — O Sistema Plataforma Google Meet
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas .
(Sincrono — 02 h)
19/08 . . Horario: 09-11 h
52 Feira : Unidade 3 — O Sistema Plataforma Google Meet
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas .
(Assincrono — 02 h)
. Horario: 09-11 h
4 boira Atividade prétiea Individual Plataforma Google Meet
P (Sincrono — 02 h)
26/08 Horario: 09 has 11 h
52 Feira Unidade 4 — Orientagdo de Pessoas Plataforma Google Meet
(Sincrono — 02 h)
01/09 Horario: 09 has 11 h
42 Feira Unidade 4 — Orientagdo de Pessoas Plataforma Google Meet
(Sincrono — 02 h)
02/09 Horario: 09 has 11 h
52 Feira Unidade 4 — Orientacdo de Pessoas Plataforma Google Meet
(Sincrono — 02 h)
4? ?:lgi?'a Feriado Sem atividades académicas
Horario: 09-11 h
09/09 Horario 09-11h
52 Feira Unidade 4 — Orientagdo de Pessoas Plataforma Google Meet
(Sincrono — 02 h)
15/09 . . ~ Horario 09-11h
4% Feira Unidade 4 — Orientagdo de Pessoas Plataforma Google Meet




(Assincrono — 02 h)
Horario: 09 has 11 h
16/09 Apresentacdo dos Seminarios Plataforma Google Meet
52 Feira Unidade 3 — Orientacao de Pessoas (Sincrono — 02 h)
22/09 Apresentacéo dos Seminarios Horario: 09 h as 11 h
4? Feira P ¢ Plataforma Google Meet
(Sincrono — 02 h)
23/09 Apresentacéo dos Seminarios Horario: 09 h as 11 h
52 Feira Plataforma Google Meet
(Sincrono — 02 h)
29/09 Apresentacéo dos Seminarios Horario: 09 h as 11 h
4? Feira P ¢ Plataforma Google Meet
(Sincrono — 02 h)

Total de Horas Sincronas: 40 hs
Total de Horas Assincronas: 20 hs — Feriados:01Feriados: 01




