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1. EMENTA

Histdrico da administracdo de recursos humanos. Administracdo estratégica de recursos humanos. As
transformacdes nas estratégias organizacionais e a integracdo com as estratégias de recursos humanos.
Desafios do processo de gestdo de seres humanos nas organizacdes. Planejamento de recursos humanos
e planejamento organizacional. Politicas e praticas de recursos humanos. Projeto de cargos e arranjos
de trabalho, desenho, descricdo e andlise de cargos. Sistema de banco de talentos e sistemas de
informacao de gestdo de pessoas. Mercado de trabalho, recrutamento, selecéo, integracdo. Recolocacao
de pessoas. Desenvolvimento e treinamento. Avaliacdo de desempenho.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fornecer aos alunos instrumentais necessarios ao exercicio da funcéo de gestdo de pessoas, propiciando
aos mesmos uma Visdo estratégica e critica da area de gestdo com pessoas, destacando a sua
importancia e seu papel em um cendrio de mudangas e constantes transformacoes.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I — A Administracdo de Recursos Humanos (perspectivas histérica, atual e de futuro)
1.1 Evolucdo da administracdo de recursos humanos
1.2 Os desafios para a administracdo de recursos humanos.
1.3 A administracdo de recursos humanos como sistema e seus subsistemas.
1.4 Planejamento estratégico de recursos humanos
1.5 Planejamento organizacional e planejamento de recursos humanos
1.6 Mercado de trabalho e administracdo de recursos humanos
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UNIDADE Il — Os Sub-sistemas Suprimento e Aplicacéo
2.1 Andlise de cargo
2.2 Planejamento e alocacgdo de pessoas
2.3 Recrutamento e selecdo de pessoas

UNIDADE I11 — O Subsistema de Treinamento e Desenvolvimento
3.1 Processos de treinamento e desenvolvimento de pessoas
3.2 Avaliacéo de treinamento

UNIDADE IV - O Subsistema de Controle
4.1 Avaliagdo de desempenho
4.2 Tipos de Avaliacdo de Desempenho
4.3 Feedback da Avaliacdo de Desempenho

4. METODOLOGIA
Serdo utilizadas as seguintes metodologias em sala de aula: aulas expositivas dialogadas; estudos de
caso; leitura, analise e debates de textos; situacfes simuladas; diagndsticos de campo.

5. CRITERIOS/ PROCESSO DE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM
Os alunos serdo avaliados da seguinte forma:

lo. BIMESTRE : 20. BIMESTRE:

Prova escrita contetdo: Unidade | Prova escrita conteddo: Unidade II, 1l e IV
Valor: 7,0. Valor: 7,0.

Trabalhos para serem realizados em grupo: 3,0 Trabalhos para serem realizados em grupo: 3,0
Total: 10 Total: 10

O resultado final sera atribuido pela média simples destas duas notas.

O estudante que obtiver média 7,0 (sete) ou superior considerando as avaliacGes acima descritas estara
dispensado da prova final.

Observacdo importante: independente da nota é pré-requisito para aprovacdo 75% de frequéncia as
aulas. O abono das faltas sera concedido por meio de requerimento e dentro dos casos previstos pelo
regulamento da Universidade.
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