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Objetivos Especificos

Fornecer aos alunos fundamentos e conceitos para lidar com questbes
contemporaneas de organizagcdo e administragdo. Os mddulos do curso realizam
uma incursdo pela evolugcdo histérico-conceitual no campo da Administragao,
enfatizando algumas das Teorias e Escolas de maior impacto, bem como as
diferentes racionalidades que influenciam o pensamento administrativo, sobretudo, a
racionalidade burocratica. Também sao abordadas as teorias que questionam o
modelo burocratico.
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Conteudo Programatico

APRESENTAGAO DA DISCIPLINA E ACOLHIMENTO DOS ALUN@S

o Aspectos gerais, dindmica e avaliagdo
¢ Dinamica para acolhimento dos alun@s no contexto da pandemia da COVID-19

MODULO 1: A Origem da Organizagao
= Os Fundamentos da Administragédo nas Civilizagdes Antigas

MODULO 2: Organizagdes como Maquinas - a mecanizagido assume o comando

» As Metamorfoses do Trabalho e da Geréncia na Transicao ao Capitalismo Industrial -
12. Revolugéao Industrial (Inglaterra)

= As Metamorfoses do Trabalho e da Geréncia na Transi¢cdo ao Capitalismo Industrial -
22 Revolugao Industrial (EUA)

» A Corporacgao Industrial Moderna e a Administracao Cientifica (Taylor)

» A Corporagao Industrial Moderna e a Administragao Cientifica (Ford)

*» A Administragédo Classica (Fayol) e os Conceitos Fundamentais em Administragao
» A Dominagao Burocratica sobre os Individuos, a Sociedade e as Empresas

» Escola de Relagdes Humanas - grupos informais, conflitos e resisténcia

= Escola Comportamentalista — motivacao e lideranca

MODULO 3: Verdes e competitivas - oportunidades baseadas na internalizacdo da
variavel sécio-ambiental pelas empresas

= Inovagdao e sustentabilidade em organizagbes

Metodologia

De acordo com o Art. 3°, § 2° da Resolugéo no. 30/2020-CEPE, define-se:

e Aulas sincronas: aquelas em que € necessaria a participacdo de estudantes e
docente(s) no mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem; e,
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e Aulas assincronas: aquelas que nido requerem que o(a) estudante e o(a) docente
estejam conectados ao mesmo tempo para que as atividades de ensino-
aprendizagem possam ocorrer.

1. Acolhimento dos alun@s (modalidade sincrona);

2. Producido e apresentagcdo de videoblogs/viogs pelos alunos (modalidade
[as]sincrona, respectivamente);

3. Videoaulas e/ou arquivos de audio no formato mp3 (modalidade assincrona);

4. Filmes, musicas e documentarios (modalidade assincrona);

5. Testes para avaliagéo da aprendizagem (modalidade assincrona); e,

6. Plantdes, ao final de cada més, para sanar potenciais duvidas dos alun@s

(modalidade sincrona).

Para melhor planejar os conteudos instrucionais da disciplina, as atividades de avaliacéo e
0s prazos correlatos, sera necessario conhecer o cotidiano dos alun@s matriculados por
meio de conversas de acolhimento. Para tanto, sera realizado um levantamento de
informagbes por meio da produgéo e apresentagao de videoblogs/vlogs pelos alunos. Neste
acolhimento serdo contempladas as experiéncias vivenciadas pelos alunos durante o
periodo de distanciamento social, as questbes sanitarias relacionadas aos cuidados
domésticos e familiares com a COVID-19, bem como os novos modos de organizagao das
rotinas dos estudantes a partir da implementagéo do Earte (local de estudo, equipamentos
dedicados ao Earte e/ou compartilhados com outros membros da familia, quantidade de
disciplinas do curso de Administragcdo em que os alun@s estao matriculados, carga horaria
de estagio/trabalho em home office e/ou presencial, etc). As conversas, na modalidade
sincrona, poderdao ser individuais e/ou coletivas, preservando-se a privacidade do(a)
aluno(a) que nao se sentir a vontade para compartilhar suas experiéncias com os colegas
da turma. Durante as conversas, a professora também compartilhara as experiéncias por ela
vivenciadas durante a pandemia da COVID-19. As conversas de acolhimento nao serao
gravadas.

As atividades sincronas e assincronas relacionadas ao conteudo ementario da disciplina
poderao ser gravadas para utilizagao restrita aos fins a que se destina a disciplina Teoria
das Organizagbes |, facultando-se ao(a) aluno(a) seu direito de nado ser gravado(a) ou
filmado(a), mediante expressa manifestagdo (BORDAS, 2020").

Havera, durante a propria transmisséo das atividades sincronas (mesmo que nado sejam
gravadas), um alerta escrito e verbal de que é proibida a utilizagdo das imagens e do som
da voz sem expressa autorizagao dos participantes (BORDAS, 2020), conforme Constituigcdo

!BORDAS, F. C. Retomada das atividades docentes de forma remota e emergencial na pandemia: direito de
imagem, direitos autorais, deveres e obrigaces. Disponivel em <https://jus.com.br/artigos/84668/retomada-das-

atividades-docentes-de-forma-remota-e-emergencial-na-pandemia>. Publicado em 08/2020. Acesso
25/08/2020.

em
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Federal Brasileira, Lei de Direitos Autorais (Lei n® 9.610/98), Cédigo Civil Brasileiro, Codigo
Penal e demais legislacdes pertinentes. Elege-se o foro da Justica Federal-Secao Judiciaria
de Vitéria (ES), sendo competente uma das varas civeis da capital, para dirimir toda e
quaisquer duvidas e/ou questdes correlatas.

A liberdade de escolha de exposi¢cao da imagem e do som da voz nao isentara o(a) aluno(a)
de realizar as atividades originalmente propostas ou alternativas (DDP/PROGRAD, 2020:5)>.

As atividades sincronas somente poderdo ser gravadas, pelos alunos(as), mediante
concordancia prévia da professora e colegas, sob as penas legais (DDP/PROGRAD, 2020:5).

Nao sera permitido disponibilizar, por quaisquer meios digitais e/ou fisicos, os dados, a
imagem e o som a voz de colegas e da professora, sem autorizagao especifica para a
finalidade pretendida (DDP/PROGRAD, 2020:5).

Todos os materiais disponibilizados serao exclusivamente para fins didaticos, sendo vedada a
sua utilizagdo para quaisquer outras finalidades, sob as penas legais (DDP/PROGRAD,
2020:5).

Os materiais disponibilizados no ambiente virtual possuirdo licenca de uso e distribuicédo
especifica, sendo vedada a distribuicdo do material cuja licenga ndo o permita, ou, sem a
autorizacao prévia da professora para o material de sua autoria (DDP/PROGRAD, 2020:5).

Critérios/Processo de Avaliagao da Aprendizagem

O total da nota do semestre é de 10,0 pontos (100%). Os pontos serdo somados como|
segue:
1. Participagao (20%):

» disciplina / educagéo / respeito aos colegas e ao professor / etiqueta no
ambiente virtual [GoogleMeet ou correlato a ser definido pela Professora]
durante os encontros sincronos e assincronos; e,

= contribui¢cdes nas aulas e nas discussdes (sincronas e assincronas).

2. Producao e apresentagao de videoblogs/vlogs (30%):

= organizacdo e apresentacéo.

3. Testes para avaliagao da aprendizagem (50%):

= serao disponibilizados testes, na modalidade assincrona, ao final de cada

2 Diretoria de Desenvolvimento Pedagégico — DDP/PROGRAD (2020). Material dos Encontros Formativos para

Docentes da Ufes. Vitdria-ES, 18p.
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semana.

= sera estabelecido um prazo para o envio das respostas.

Situacgao Final:
e menor que 7,0 = Prova Final
e maior que 7,0 = Aprovado

Registro de frequéncia nos encontros sincronos:

O registro da presenca dos alun@s (chamada) sera realizado por meio de uma
extensao/aplicativo a ser adicionado no navegador da plataforma de aprendizagem virtual a
ser definida pela Professora. Esta ferramenta gerara uma lista automatica de participantes,
em formato Excel, quando os encontros sincronos forem realizados. Para receberem o
registro de sua frequéncia, o nome completo dos alun@s devera ser exibido em seus
respectivos perfis na plataforma de aulas remotas a ser utilizada. Nomes incompletos,
apelidos, numeros de protocolo TCP-IP, numeros de celular, cAmeras sem identificagao,
fotos, icones, avatares e/ou correlatos nao serao contabilizados para fins de frequéncia aos
encontros sincronos.

A chamada sera realizada as 07h20 (5. feira) e as 09h20 (32. feira). Nao havendo alun@s na
sala de aula remota as 07h20 (52. feira) e as 09h20 (32. feira):

¢ afrequéncia sera contabilizada;

e a aula sera encerrada; e,

e a aula sera considerada como ministrada.

VIAS DE COMUNICAGAO COM O PROFESSOR:

=  Email: ufes.adm@gmail.com

= Plataforma Google Meet para aulas sincronas
(https://meet.google.com/c34vhg2rrg?authuser=0&hs=179)

= Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA / Moodle) para apoio horizontal as atividades
didaticas. Disponivel em: https://ava.ufes.br/course/view.php?id=15281

As notas parciais e finais serao divulgadas aos alunos da disciplina via:
= Portal do Professor; e,
= Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA / Moodle).
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Bibliografia Basica

Bibliografia Complementar

Observacgoes

BRAVERMAN, H. (1974). Trabalho e Capital Monopolista, Zahar, Rio de Janeiro, 1980.
(Biblioteca: 331.101.23 B826t* e disponivel em formato eletronico).

COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO. (1988) Relatdrio
Brundtland - Nosso Futuro Comum, Editora da Fundacdo Getulio Vargas, Rio de
Janeiro, 1988, Introdugado, Cap. 1 e 2 (Biblioteca: 577.4 C733n* e disponivel em formato
eletronico)

FAYOL, H. (1970). Administracdo Industrial e Geral. 82 edicdo. Sao Paulo: Atlas.
(Biblioteca: 65.01 F285a* e disponivel em formato eletronico)

TAYLOR, F.W. (1969). Principios de Administragao Cientifica. 42. edicao. Sao Paulo: Atlas.
(Biblioteca: 658 T241p* e disponivel em formato eletronico).

TRAGTENBERG, M. (1977). Burocracia e ldeologia. 22. edicdo. Sdo Paulo: Atica. (Biblioteca:
65.01 T765b* e disponivel em formato eletronico).

LACOMBE, F.J.M. (2009). “As Organizagdes”. In: Teoria Geral da Administracio. 12. edigao.
Sao Paulo: Saraiva, pp. 13-54. (disponivel em formato eletrénico).

MANTOUX, P. (1927) A Revolugéo Industrial no século XVIII, Hucitec, Sdo Paulo, 1987,
Introducéo, (330(410)(091) M293r*/(disponivel em formato eletrénico).

MORGAN, G. (1996). Imagens da Organizacido. Sao Paulo: Atlas, cap 2. (Biblioteca: 658
M848i* e disponivel em formato eletrénico).

Adicionais:

CHANDLER Jr., A. D. (1987). “Introduccion: la mano visible”. In: La Mano Visible - La
Revolucion en la direccién de la empresa norteamericana, Centro de Publicaciones do
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Espana. Pp 15-28. (disponivel em formato
eletrdnico)

CHANDLER Jr., A. D. (1987). “La Produccion en Gran Escala”. In: La Mano Visible - La
Revolucion en la direccién de la empresa norteamericana, Centro de Publicaciones do
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Espana. Pp 339-395. (disponivel em formato
eletrénico).

CHANDLER Jr., A. D. (1994). “Estados Unidos da Ameérica: o bergo do capitalismo de
gestao”. In: Hierarquias de Gestao: perspectivas comparativas sobre o desenvolvimento
da moderna empresa industrial, Celta Editora, Oeiras, Pp. 9-36. (disponivel em formato
eletrbnico)
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DAEMS, H.. (1994). “O Crescimento da Moderna Empresa Industrial — uma nova
perspectiva’. In: Hierarquias de Gestdo: perspectivas comparativas sobre o
desenvolvimento da moderna empresa industrial, Celta Editora, Oeiras,. Pp. 185-202.
(disponivel em formato eletrénico).

FLEURY, A. e VARGAS, N. (1983). “Aspectos Conceituais”. In: Organizagdo do Trabalho,
Atlas, Sao Paulo, 1983, cap 1, 11p. (Biblioteca: 658.5 O68* e disponivel em formato
eletrénico).

GOMES, A. (1988). “A Invencao do Trabalhismo", Rio de Janeiro: Paz e Terra. Capitulos 6
e 7 (Biblioteca: 330.85 G633i* e disponivel em formato eletrénico).

MOTTA, F.C.P; (S/d). O Movimento das Relagbes Humanas. Teoria Geral da
Administragao: uma introdugado. 22. edicdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning. Pp.
13-26 (disponivel em formato eletrbnico).

MOTTA, F.C.P.; VASCONCELOS, I.F.G. (2006). Teoria Geral da Administragao. 32. edi¢ao.
Sao Paulo: Cengage Learning., capitulo 2, pp. 43-62 (disponivel em formato eletrénico).

MOTTA, F.C.P.; VASCONCELOS, I.F.G. (2006). Teoria Geral da Administragao. 32. edicao.
Sao Paulo: Cengage Learning, capitulo 3, pp. 63-93 (disponivel em formato eletrénico).

MUNAKATA, K. (1981). A Legislagao Trabalhista no Brasil. Colegdo Tudo é Histdria, no. 32,
Sao Paulo: Brasiliense (Biblioteca: 908 M963I* e disponivel em formato eletrénico).

PORTER, M.; VAN DER LINDE, C. Verde competitivo: acabando com o impasse.
Competigdo: estratégias competitivas essenciais. Rio de Janeiro: Campus, 1995
(disponivel em formato eletrénico).

REZENDE, U. S. (1980). Os diferentes niveis de abstracdo do pensamento administrativo.
Florianopolis-SC: UFSC, 1980 (mimeo, disponivel em formato eletrénico).

REYDON, Bastiaan Philip; CAVINI, Regina A; ESCOBAR, Hector E. (2007). A
competitividade verde enquanto estratégia empresarial resolve o problema ambiental?
In: Texto para Discussdo 126 IE/UNICAMP. Campinas (disponivel em formato
eletrénico).

SZMRECSANYI, T. (2001). Esboco de histéria econdmica da ciéncia e da tecnologia. In.
Soares, L.C. (org) Da revolugao cientifica a big (business) science. Ed. Hucitec: Rio de
Janeiro. pp.170-200, (disponivel em formato eletronico).

TRAGTENBERG, M. (1977). “As Harmonias Administrativas de Saint Simon a Elton Mayo”.
In: Burocracia e Ideologia. 22. edicao. Sao Paulo: Atica, cap. 2 (pp.58-89) (Biblioteca:
65.01 T765b* e disponivel em formato eletronico).

TUDE DE SOUZA, A. (1992). “Sobre o Americanismo e Fordismo de Anténio Gramsci”. In:
Textos Didaticos, no.05, Departamento de Sociologia/IFCH/UNICAMP, 20p. (disponivel
em formato eletrbnico).

VARGAS, N. (1985). “Génese e Difusdo do Taylorismo no Brasil”. In: Ciéncias Sociais Hoje.
ANPOCS, Editora Cortez. 18p. (disponivel em formato eletrénico).

VILHA, A. M. (2009). Gestdo da inovacdo na industria brasileira de higiene pessoal,
perfumaria e cosméticos: uma analise sob a perspectiva do desenvolvimento
sustentavel / Anapatricia de Oliveira Morales Vilha-- Campinas, SP.: [s.n.], 2009
(disponivel em formato eletrénico).
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WILLIAMSON, O.E. (1994). “O Aparecimento da Mao Visivel — implicacbes para a
organizagao industrial’. In: Hierarquias de Gestao: perspectivas comparativas sobre o
desenvolvimento da moderna empresa industrial, Celta Editora, Oeiras, Pp. 167-184

(disponivel em formato eletrénico).

Legenda:

(*) Localizagao do livro na Biblioteca Central da Ufes
(Numero de Chamada).

Eletrénico  Textos disponiveis em formato eletrénico (e-books, artigos, teses, relatérios
institucionais, etc) no AVA da disciplina.
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Cronograma

la. SEMANA

2a. SEMANA

o

3a. SEMANA

o

4a. SEMANA

5a. SEMANA

o

6a. SEMANA

o

7a. SEMANA

o

8a. SEMANA

o

9a. SEMANA

o

10a. SEMANA

1la. SEMANA

12a. SEMANA

13a. SEMANA

14a. SEMANA

15a. SEMANA

16a. SEMANA

17a. SEMANA

04/11/2021 qui | 07:00 - 09:00 APRESENT A DISCIPLINA Aula 01 Sincrona
09/11/2021 ter | 09:00 - 11:00 | Atividade |Filme: E a vida continua ... (1993) Aula 02 Assincrona
11/11/2021 qui | 07:00 - 09:00 Dindmica Minha vida na pandemia da COVID-19: apr i riscos, oportuni e desafios Aula 03 Sincrona
16/11/2021 ter | 09:00 - 11:00 s 5 gzt Vi ’ Aula 04 Assincrona
- OsF da acdo nas Civil Antigas e
Médulo 1 Aula 05 Assincrona
18/11/2021 qui | 07:00 - 09:00 = = = = =
A avaliagio (assincrona) ser: ada nesta data e ficara disponivel no AVA por sete (07) dias
23/11/2021 ter | 09:00 - 11:00 Dindmica Minha vida na pandemia da COVID- apr riscos, oportuni e desafios Aula 06 Sincrona
25/11/2021 qui | 07:00 - 09:00 Dinamica |Minha vida na ia da COVID-19: aprendi riscos, oportunit e desafios Aula 07 Sincrona E
30/11/2021 ter | 09:00 - 11:00| Médulo2 |As Metamorfoses do Trabalho e da Geréncia na Transicéo ao Capitalismo Industrial - 1a. Revolucio Indi Aula 08 Assincrona E
) As Metamorfoses do Trabalho e da Geréncia na Transicdo ao Capitalismo Industrial - 1a. Revolucio Indy Aula 09 Assincrona
02/12/2021 qui | 07:00 - 09:00 | Médulo 2 Sy = e T =
A avaliagio (assincrona) sera disponibilizada nesta data e ficara disponivel no AVA por sete (07) dias
07/12/2021 ter | 09:00-11:00 _ - o y Assincrona
-~ : As Metamorfoses do Trabalho e da Geréncia na Transicao ao Capitalismo Industrial - 2a. -
09/12/2021 qui | 07:00 - 09:00 | Médulo 2 Assincrona
09/12/2021 qui | 07:00 - 09:00
14/12/2021 ter | 09:00 - 11:00 s 2 e i i Aula Assincrona
Médulo 2 |A Corporacdo Industrial Moderna e a Administracdo Cientifica (Taylor) =
16/12/2021 gui | 07:00 - 09:00 Aula 13 Assincrona_F|
16/12/2021 qui | 07:00 - 09:00 Méd’ulns 1-2 |Plantio no Google Meet (ou correlato) para sanar dividas dos alun@s Aula 13 Sincrona ‘
Médulo 2 A avaliacdo (a ona) sera disponibilizada nesta data e ara dispo el no AVA por se 0 d
25/01/2022 ter | 09:00 - 11:00 . : s [Aula 14 Assincrona |
- : Taylorisme no Brasil - Documentario Boris Fausto: A Era Vargas -
27/01/2022 qui | 07:00 - 09:00 Médulo 2 Aula 15 Assincrona
27/01/2022 qui | 07:00 - 09:00 A avaliacdo (a ona) sera disponibilizada nesta data e ficara disponivel no AVA por sete (07) d
01/02/2022 ter | 09:00 - 11:00 : = : R Aula 16 Assincrona |
- Médulo 2 |A Corporacdo Industrial Moderna e a Administragéo Cientifica (Ford) -
03/02/2032 qui_| 07:00 - 09:00 Aula 17 aAssincrona F|
03/02/2022 qui | 07:00 - 09:00 Méd‘ulus 2-3 |Plantéo no Google Meet (ou correlato) para sanar diividas dos alun@s Aula 17 Sincrona
Médulo 3 A avaliacéo (a ona) sera disponibilizada nesta data e ficaré disponivel no AVA por se 07) dia
08/02/2022 ter | 09:00-11:00 e o s - = o = Aula 18 Assincrona
-~ . A Administracao Classica (Fayol) e os Conceitos Fundamentais em Administragao -
10/02/2022 qui | 07:00 - 09:00 Médulo 3 Aula 19 Assincrona
10/02/2022 qui | 07:00 - 09:00 A avaliacdo (a ona) sera disponibilizada nesta data e ficara disponivel no AVA por sete (07) dia
15/02/2022 ter | 09:00 - 11:00 s s o = Aula 20 Assincrona
. A Deminacdo Burocratica sobre os Individuos, a Sociedade e as Empresas =
17/02/2022 qui_| 07:00 - 09:00 Médulo 4 Aula 21 Assincrona
17/02/2022 qui | 07:00 - 09:00 A avaliacdo (a ona) serd disponibilizada nesta data e ficara disponivel no AVA por sete (07) dia
22/02/2022 ter | 09:00 - 11:00 i g _ 3 g el Aula 22 Assincrona
= ) Escola de Relagies Humanas - grupos informais, conflitos e resisténcia ~
24/02/2022 qui | 07:00 - 09:00 Médulo 4 Aula 23 Assincrona
24/02/2022 gui_| 07:00 - 09:00 A avaliacdo (a ona) sera disponibilizada nesta data e ficara disponivel no AVA por sete (07) dia
03/03/2022 qui_| 09:00 - 11:00 i . o Aula 24 Assincrona |
Médulo 5 |Escola Comportamentalista - lideranca e motivagao -
08/03/2032 ter | 07:00 - 09:00 Aula 25 aAssincrona F|
08/03/2022 ter | 07:00 - 09:00 Méd‘ulus 3-4 |Plantdo no Google MEEt(ﬂ tnrrentu) para SBIB dividas dos alun@s —— _ Aula 25 . Sincrona
Médulo 5 A avaliacio (assincrona) sera disponi ada nesta data e ficard disponivel no AVA por sete (07) dias
10/03/2022 qui 09:00 - 11:00 o E i o i€ g Assincrona
) Verdes e competitivas - opor da variavel ~
15/03/2022 ter | 07:00 - 09:00 | "eM°° e
® & A avaliagio (assincrona) sera disponi ada nesta data e ficara disponivel no AVA por sete (07) dias
17/03/2022 qui | 09:00 - 11:00 s ividade - D ario Lixo Extraordindrio Aula 28 Assincrona
6dulo
22/03/2022 ter | 07:00 - 09:00 Podcast O Assunto - A resposta do mundo a crise climatica Aula 29 Assincrona E
24/03/2022 qui Médulo 5 |Plantdo no Google Meet (ou correlato) para sanar dividas dos alun@s sincrona

29/03/2022 ter

26/03/2022 sab

Encerramento do semestre letivo 2021/2

31/03/2022 qui

Prova Final (assincrona): sera disponibilizada em 29/03 e ficara disponivel no AVA até 01/04/2022

Modalidade Carga horaria Percentual
Aulas sincronas 16 horas 27%
Aulas assincronas 44 horas 73%

Total 60 horas 100%
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