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A légica do processo produtivo. O negécio da empresa. Modelos de gestao e estratégias
organizacionais. A cultura organizacional como um dos fatores determinantes do
processo produtivo. O capital intelectual: recurso para o gerenciamento organizacional. O
sistema de informagao no atendimento aos negocios: gerenciamento da informagao.

Objetivos Especificos:

1. Contextualizar o aluno a respeito das principais teorias das organizagdes e dos
temas emergentes no ambito da administragédo, de forma a gerar o conhecimento
que ele precisa para adotar uma postura critica e profissionalmente adequada, no
contexto da empresa e das funcdes que podera exercer.

2. Compreender sobre a dindmica organizacional, os modelos de gestao e a cultura
organizacional no processo de produgéo e transformag&o organizacional.

3. Conhecer o processo de gestao estratégica, identificando os aspectos da
implantagao estratégica e estimulando a visdo estratégica voltada para a obtengao
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de resultados nas organizagdes.

4. Compreender o papel da informagao e seu gerenciamento dentro das diversas
concepgdes de gestao na atualidade.

Conteudo Programatico

1.

5.

UNIDADE 1: A ADMINISTRACAO E A CIENCIA DA INFORMACAO
.1.Administracéo e suas perspectivas
2.Reviséo das Teorias daAdministragao
3.Dialogos entre a Administracao e a Ciéncia dalnformacéao
4.Gestao doconhecimento.

UNIDADE 2: ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
2.1.Conceitos basicos
2.2.Planejamento Estratégico
2.3.Implementacgéo do Plano Estratégico: controle gerencial evolugado e desempenho
de estratégias
2.4.Perspectivas alternativas: reformulagdo da estratégia a partir da nogao de
performatividade e poder

UNIDADE 3: CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL
3.1.Principais conceitos e aspectos
3.2. Cultura oficial e culturainformal
3.3. A organizagao como fenémenocultural
3.4.Cultura e poder nasorganizagdes
3.5. Principais conceitos e aspectos sobre clima organizacional
3.6.Clima organizacional e satisfacdo no trabalho

UNIDADE 4: O PROCESSO PRODUTIVO
4.1.Processo produtivo — principaisconceitos
4.2.Planejamento e controle deprodugéo
4.3.Modelo japonés deadministragao

UNIDADE 5: GESTAO DE PROCESSOS
5.1. Principaisconceitos
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5.2. Aprimoramento deprocessos
5.3. Papel da tecnologia da informag&o na administragao porprocessos.

6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMACAO E ORGANIZACOES
6.1. A informagado no contexto contemporaneo dasorganizagdes
6.2.Memoaria Organizacional
6.3. Articulagbes entre a gestdo de documentos e gestdo da informagao
6.4. Gerenciamento deinformacoes

Metodologia

Modelo Hibrido de aulas

1. O modelo adotado para o desenvolvimento das atividades de ensino-
aprendizagem sera composto, simultaneamente, por aulas sincronas e
assincronas;

2. de acordo com o Art. 3°, § 2° da Resolugao 30/2020-CEPE, define-se:
- Aulas sincronas: aquelas em que € necessaria a participacdo de estudantes e
docente(s) no mesmo instante e no mesmo ambiente virtual de aprendizagem;
- Aulas assincronas: aquelas que nao requerem que o/a estudante e o/a docente
estejam conectados ao mesmo tempo para que as atividades de ensino-
aprendizagem possam ocorrer;

3. O percentual minimo de aulas sincronas definido pelo Departamento de
Administracdo nunca sera inferior a 25 por cento (25%) do total de horas-aula
podendo chegar até 50 por cento (50%) em concordancia com a turma;

Direitos de Imagem e Propriedade Intelectual

1. As atividades sincronas e assincronas poderdo ser gravadas para utilizagao
restrita aos fins a que se destina esta disciplina especifica, facultando-se ao aluno
seu direito de ndo ser gravado ou filmado, mediante expressa manifestagao;

2. Havera, durante a prépria transmissao das atividades sincronas, o alerta escrito e

verbal de que € proibida a utilizagcdo daquelas imagens sem expressa autorizagao
(BORDAS, 2020");

3. Os videos e materiais diversos disponibilizados para esta disciplina sdo de uso

' BORDAS, F. C. EAD na pandemia: direitos de imagem, autoral e outras obrigagdes legais.

JUS.COM.BR, 2020. Disponivel em <https://jus.com.br/artigos/propriedade-intelectual>. Acesso em
24/08/2020.
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restrito para este fim, ndo sendo permitida sua reprodug¢ao/postagem em nenhuma
outra instancia (online ou offline), estando protegido pelas leis de propriedade
intelectual;

Métodos de Ensino

1. Atividadessincronas - realizadassemanalmenteatravés da plataforma Google
Meet, das 18:00 as 20:00h

1.1. Aulas com exposigaodialogadapelo professor.

1.2.Debates de textos, seminarios e apresentacido de trabalhos por parte dos
alunos, utilizando a plataforma google meets.

2. Atividadesassincronas - apresentacbes de professoresconvidados e
atividadesdesenvolvidaspelosalunosconsistindoem:

2.1.Videos, textos, podcasts e cursos online de métodos e
técnicascomplementares, disponibilizadosaolongo do semestre.

2.2.Estudos de Caso.

2.3.Palestras abordando as interfaces entre oscursos de arquivologia e
gestaoorganizacional

2.4 Palestra sobrenovastendénciasorganizacionais, modelos e técnicas de
organizagdes e métodos.

2.5.Formagao online emcursos e softwares de apoio a gestao.
2.6.Elaboracao de mapasmentais e conceituais.

Métodos de Ensino
1. As atividades da disciplina serdo desenvolvidas com apoio da plataforma Moodle e
Google-Meet. Os estudantes devem acessar o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) da disciplina e se inscrever para a disciplina Gestdo Organizacional.

2. Aulas sincronas: serdo realizadas por meio da plataforma Google Meet e
contemplam: aulas expositivas e dialogadas, discussdo de casos, apresentacao
de trabalhos. O link para acesso as aulas sera disponibilizado no Ambiente Virtual
de Aprendizagem da plataforma Moodle.

3. Aulas assincronas: sido representadas por atividades desenvolvidas por parte dos
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alunos sem a presenga simultanea do docente, e contemplam: acesso a videos,
videoaulas, e realizagdo de atividades individuais ou em grupo. As aulas
assincronas serdo disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem da
plataforma Moodle.

Critérios/Processo de avaliagao da Aprendizagem

Por tratar-se de Disciplina ofertada remotamente, o processo avaliativo da aprendizagem
sera adaptado para um modelo de avaliagdo mais processual. Logo, serdo adotadas
diferentes formas de avaliagdo (com atribuigcdo de nota) ao longo da disciplina, de modo
a possibilitar o devido acompanhamento do aprendizado e da participacédo do discente na
programacao da Disciplina. Assim, ao longo do periodo, o docente podera identificar,
também, a necessidade ou ndo de adequacbes que permitam o aprimoramento do
método adotado durante o periodo letivo.

O processo de avaliagdo da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes
etapas e métodos de avaliacio:

Avaliagao Valor Data
Avaliacdo de participagdo e entendimento -
Atividade individual continuada 2 N/A

Mapas mental econceitual de uma das
unidades entre a um (1) e a cinco (5) -

Atividade avaliativa individual
1 19/mar

Seminario em video — Atividade avaliativa em
grupo — Unidade 6.2 2 07/Abr
Producao de audiovisual em grupo (videos ou
outros materiais artisticos culturais),
articulando casos empiricos na area de

arquivologia com a literatura de gestdo 3
organizacional (escolher uma unidade) 05/mai
Prova 2 14/mai
TOTAL 10

Situacao Final:

Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado

Média menor do que 7,0 = Prova Final

Apds a prova final: ((Média Semestral + Prova final) /2) igual ou maior do que 5 =
Aprovado
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Conforme Art. 8° da Resolucao 56/2020- CEPE “o cédmputo da frequéncia sera efetuado
pelos(as) docentes responsaveis pela oferta das disciplinas, respeitando a previsao
expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996) de participagdo dos(as) estudantes em 75% (setenta e cinco por
cento) do conjunto das aulas e atividades planejadas para as disciplinas, considerando
sua carga horaria total

O contato com a professora sera feito pelo e-mail tatianadoin@hotmail.com
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e subjetividade. Petrépolis, RJ: Vozes, 1995.
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Cronograma

Modelo de

Data |Unidade CH
aula
03/fev | Apresentacado da disciplina Sincrono
1. UNIDADE 1: A ADMINISTRACAO E A CIENCIA DA Sincrono
05/fev INFORMACAO
1.1. Administracéo e suas perspectivas Assincrono
1.2. Revisdo das Teorias da Admipistragéo A
1. UNIDADE 1: A ADMINISTRAGCAO E A CIENCIA DA Sincrono
INFORMACAO
10/fev o - ~ _ ~
1.3. Dialogos entre a Administragéo e a Ciéncia da Informagéao Assi
= ) ssincrono
1.4. Gestao do conhecimento.
2. UNIDADE 2: ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL Sincrono
12/fev | 2.1. Conceitos basicos
2.2. Planejamento Estratégico Assincrono
2. UNIDADE 2: ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
2.3. Implementacdo do Plano Estratégico: controle gerencial
19/fev | evolugao e desempenho de estratégias Sincrono
2.4, Perspectivas alternativas: reformulagao da estratégia a
partir da nogao de performatividade e poder
3. UNIDADE 3: CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL Sincrono
24/fev | 3.1. Principais conceitos e aspectos
3.2. Cultura dficial e cultura informal Assincrono
3. UNIDADE 3: CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL
26/fev | 3.3. A organizagao como fendmeno cultural Assincrono
3.4. Cultura e poder nas organizacdes
3. UNIDADE 3: CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL
3.5. Principais conceitos e aspectos sobre clima .
03/mar . Sincrono
organizacional
3.6. Clima organizacional e satisfagao no trabalho
4. UNIDADE 4: O PROCESSO PRODUTIVO .
05/mar ) L ; Assincrono
4.1. Processo produtivo — principais conceitos
4. UNIDADE 4: O PROCESSO PRODUTIVO
10/mar | 4.2. Planejamento e controle de produgao Sincrono
4.3. Modelo japonés de administragao
5. UNIDADE 5: GESTAO DE PROCESSOS .
12/mar T . Assincrono
5.1. Principais conceitos
5. UNIDADE 5: GESTAO DE PROCESSOS .
17/mar Sincrono

5.2. Aprimoramento de processos
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Assincrono

19/mar

Atividade Avaliativa - Entrega de Mapas Mental e Conceitual

Assincrono

24/mar

5. UNIDADE 5: GESTAO DE PROCESSOS
5.3. Papel da tecnologia da informagéao na administragéo por
processos.

Sincrono

26/mar

6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMACAO E
ORGANIZACOES

6.1. A informacgao no contexto contemporaneo das
organizagdes

Sincrono

31/mar

6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMACAO E
ORGANIZACOES

6.1. A informagéo no contexto contemporaneo das
organizagdes

Sincrono

Assincrono

07/abr

6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMACAO E
ORGANIZACOES
6.2. Memoria Organizacional

Atividades Avaliativas: Seminarios e Estudos de Caso

Sincrono

14/abr

6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMACAO E
ORGANIZACOES
6.2. Memdria Organizacional

Sincrono

16/abr

Atividade Avaliativa - Elaborag¢do de au

Assincrono

23/abr

Palestra com Profissional da area de Arquivologia e debate

Sincrono

28/abr

6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMACAO E
ORGANIZACOES

6.3. Articulagdes entre a gestdo de documentos e gestao da
informacao

Sincrono

30/abr

6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMACAO E
ORGANIZACOES

6.3. Articulagbes entre a gestdo de documentos e gestao da
informacao

Assincrono

05/mai

Apresentacdo do audiovisual

Sincrono

07/mai

6.4. Gerenciamento de informacdes )
6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMAGCAO E
ORGANIZACOES

Sincrono

12/mai

6.4. Gerenciamento de informacdes

6. UNIDADE 6: SISTEMAS DE INFORMACAO E
ORGANIZACOES

Esclarecimento de duvidas sobre as avaliagbes

Sincrono

14/mai

Prova

Assincrono

21/mai

Encerramento da disciplina

Sincrono

24/mai

Prova final




UNIVERSIDADE FEDERL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICDAS E ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

Aulas sincronas — Carga horaria total: 24h — As aulas serao via
googlemeethttps://meet.google.com/lookup/gék6nd7zxu

Aulas assincronas — Carga horaria total: 36h - As atividades indicadas estarao publicadas na
sala de aula https://classroom.google.com/c/MTk2NzA4MzlyNjQx?cjc=ziu2a3o



