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1 - EMENTA:

Algumas questbes conceituais: Projeto - da formulagdo a execucéo;
Elaboragcdo como convencimento proprio ou como instrumento burocratico. A analise
receptiva versos andlise para demanda gerada. O ciclo necessério: elaboracgéo,
analise, operacionalizacdo. O projeto visto pelo angulo interno: recursos humanos,
financeiros, tecnolégicos e processo decisorio. O projeto visto pelo angulo externo: o
meio ambiente social, cultural, econémico, politico e fisico. A analise: econdmica,
social e politica. A operacionalizagdo: objetivos e metas. Supervisdo, execucao,
monitorado.

2 - OBJETIVOS:

A disciplina objetiva a transmissdo de conhecimentos béasicos, de técnicas e
subsidios para auxiliar o aluno a desenvolver as competéncias necessarias para a
elaboracéo e andlise de projetos.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO:

Unidade | — Introducéo a Gerencia de Projetos.

* Planejamento a administracdo de projetos;
* Novo ambiente de projetos;
* Projeto como execucao versus projeto como plano.



Unidade Il — Caracterizacdo do ambiente de projetos.

» Definicéo de projetos;

» Tipos de projetos;

* Hierarquia de projetos;

» Abordagem de sistemas e projetos;
* Empresas de projetos;

* Implicacdes gerenciais;

» Estruturas organizacionais basicas.

Unidade Ill — Planejamento e controle de projetos.

* Planejamento e controle técnico (PCT);

* Planejamento e controle administrativo (PCA);

WBS? Work Breakdown Structure? Ou EDT? Estrutura de Divisao de
Trabalho;

* Planejamento e controle de tempo;

» Planejamento e controle de recursos;

» Sistema de informacao e documentacao;

* Qualidade no projeto;

» Otimizacao prazo X custos (aceleracao de projetos).

Unidade IV — Extensdes em geréncia de projetos.

» Geréncia de projetos aplicada ao (desenvolvimento, execucao e controle de
planejamento estratégico);

* Revendo a geréncia de projetos;

» Revendo o planejamento estratégico;

* Geréncia de Projetos e planejamento estratégico? O elo de ligacdo?

* Adaptacao das ferramentas de geréncia de projetos ao planejamento
estratégico.

4 — METODOLOGIA DE ENSINO:

O conteudo serd ministrado atraves de aulas expositivas participativas, com
auxilio de recursos audiovisuais, trabalhos individuais e em grupos, debates, estudo
de casos, resolucdo de exercicios, pesquisas exploratérias e demais atividades intra

e extraclasse, buscando ndo s6 a adequacdo da técnica a adversidade dos temas,
como também a qualidade do ensino-aprendizagem.

5 - METODOLOGIA DE AVALIACAO:

Dar-se-a durante todo o processo atraves dos seguintes elementos:



» Participacao nas aulas;

» Realizacdo de trabalhos préaticos ao final de cada unidade;
* Avaliacdes parciais;

» Avaliacao final.
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