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1 - EMENTA:

A disciplina compreende a realizacdo de estudos especiais em Administracdo de
Materiais de relevancia para a formag¢do académica do aluno em sua respectiva area de
concentracdo de estudos. Estes estudos especificos visam permitir a permanente
atualizacdo na &rea, através de temas ndo contemplados em outras disciplinas.

2. OBJETIVOS:

Capacitar alunos para analise e gestdo dos fluxos de materiais e informacfes nas
organizacBes e para implicacdes da gestdo entre organiza¢cfes ou cadeias produtivas, para
diferentes setores industriais e ou servigos.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Logistica: uma concepc¢édo que engloba a Administracédo de materiais:

» Logistica e Empresa;
» Histdrico da logistica e tendéncias.
* O Enfoque Sistémico e a Administracdo de Materiais

2. A Abordagem Sistémica em Logistica.

» Logistica de distribuicdo e marketing

» Logistica de suprimento

* Alogistica no sistema industrial e nos diversos tipos de empresa
» Geréncia de distribuicdo no Brasil



10.

11.

Os produtos e a classificagdo ABC (Lei de Pareto):

» A classificagdo ABC no controle de estoques
» A classificacdo ABC na empresa

O Comércio e a Logistica:

» Importancia do Varejo na Economia.

* A Logistica e as Necessidades do Consumidor
» Atransacdo comercial.

» Evolucao do Perfil da oferta e da demanda.

» Comércio e manufatura na cadeia de distribuicédo.
» Tendéncias de evolu¢do do comércio.

Conceitos Integrados na Gestao da Cadeia de Suprimentos:

» O papel da logistica na gestédo da cadeia
* Novas tendéncias da Cadeia de Suprimentos
» Cadeia de suprimentos no Brasil

Planejamento e Controle de Estoque:

» Decisbes de estoque
e Técnicas de controle de estoques

Depositos e Armazéns:

* O deposito visto como um sistema
* Inovac®es e tendéncias em depositos e armazéns

Armazenagem de Produtos:

» Tendéncias em Formas de movimentacdo e armazenagem de materiais
MRP - Material Requeriments Planning.

A gestdo Just-in-time e o sistema de controle kanban .

Desperdicio nas empresas:

e Conceito de desperdicio e formas de desperdicio;

» Consequéncias das diversas formas de desperdicio para as empresas;

» Desperdicio X competitividade X custos de producao;
» Técnicas e ferramentas para reducdo de desperdicio nas empresas.



12. Gestao da qualidade:

13.

14.

15.

16.

« Conceitos basicos da qualidade total;

» Histdrico e evolucéo;

» Comprometimento e lideranca;

e Cultura e comunicacéo;

e Sistemas, grupos e treinamento.

* O sistema da qualidade;

* Geréncia das melhorias;

* Ferramentas e técnicas;

¢ Programa 5S;

¢ Ferramenta 5W2H;

» As estratégias do aprimoramento continuo;
» Ciclo PDCA de controle-método de solucao de problemas.

Questdo Ambiental:

e Abordagem Tradicional;

* Abordagem Contemporanea,;

» Posicionamento das empresas frente a Questdo Ambiental;
» Pontos fortes e fracos relativos a questdo ambiental;

* Ameacas e oportunidades relacionadas a gestdo ambiental.

Gestao Ambiental:

» Principios da Gestdo Ambiental;

» Principais razbes para integracdo da empresa a gestdo ambiental;

» Beneficios econdmicos e estratégicos da gestao ambiental;

« Vantagens oferecidas pela Gestdo Ambiental as empresas e aos clientes.

Legislacdo Ambiental no Brasil:

» Evolucao Histérica da Legislagdo ambiental no Brasil;
« Avaliacdo de impactos ambientais de acordo com as normas brasileiras.

Normas Ambientais:

e Histoérico da Série 1SO 14000;

e Série I1SO 14000;

» Objetivos da Série 1ISO 14000;

» A participacao brasileira na série ISO 14000;
* Importancia da série ISO 14000;

* Motivos para implantacdo de um sistema de Gestdo Ambiental (ISO 14000);
» Beneficios da ISO 14000 para as empresas;

» Certificacdo Ambiental segundo as Normas da ISO 14000;

» Organismos Certificadores pertencentes ao Sistema brasileiro de Certificagdo.



17.

18.

19.

20.

21.

Sistema de Gestao Ambiental:

* Os objetivos do Sistema de Gestdo Ambiental;

* Norma ISO 14001;

« Politica Ambiental;

* Planejamento Ambiental;

» Programas de gestdo ambiental;

» Treinamento, conscientizacdo e competéncia,

* Implementacao e operacéo;

» Documentacéo do sistema de gestdo ambiental;
» Monitoragcdo e medicao;

» Auditoria do Sistema de Gestao Ambiental.

Gestdo ambiental como parte da gestédo pela qualidade total:

* Certificacdo ISO 14001;
* Norma ISO 14000 versus Norma 1SO 9000.

Auditoria Ambiental.
Gestdo Ambiental e Competitividade.
Questdes Estratégicas:

« Politica Ambiental;

» Gerenciamento Ambiental;
* Estratégias Ambientais;

» Marketing Ecolégico.

4 - METODOLOGIA DE ENSINO:

Aulas expositivas, seminarios, videos, visitas técnicas, palestras.

METODOLOGIA DE AVALIACAO:

Apresentacao de seminério (zero a dez);
Estudos de caso;

Exercicios;

Leitura de artigos e apresentacéo de resumos;
Elaboracao de um artigo cientifico (zero a dez).
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