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Disciplina: Administragio da Produgio Codigo: ADM-02184
Pré-requisito: Carga Horaria
Semestral: 60
Créditos: Distribuicao da Carga Horaria Semestral
Teorica Exercicio Laboratério

Ementa: Perspectiva histdrica da produgao. Estratégia em producgdo. A fun¢do de producao.
Métodos analiticos aplicados a Producdo. Projeto e Planejamento de processos de producao.
Localizacdo de plantas industriais. Arranjo fisico. Planejamento de tarefas e métodos de
trabalho. Padrdes de producdo e medicdo do trabalho. Planos e programas Integrados de
producdo. Planejamento, programacdo e controle de producdo (PCP). Gestdo da qualidade.
Processos produtivos e o meio ambiente.

Objetivos Especificos Capacitar os alunos para andlise e gestdo das operagdes nas
organizacdes e implicacdes desta gestdo nas organizagdes ou nas cadeias produtivas e de
suprimentos, para diferentes setores econémicos.

Conteudo Programatico

3- CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1.  INTRODUCAO A ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
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1.1. Administragao da produgao e contexto historico.
1.2. Modelos de administracdo da producao.

UNIDADE 2. ESTRATEGIA DA PRODUCAO
2.1. Papel da fungao produgao.
2.2. Objetivos de desempenho. Estratégia de producao.

UNIDADE 3. PROJETO DE PROCESSOS
4.1. O que é projeto. DecisOes e objetivos dos projetos nas operacgoes.

4.2. Tipos de processos. Mapeamento de processos.

UNIDADE 4.  ARRANIJO FiSICO E FLUXO
4.1. Localizagdo e arranjo fisico de unidades de operagdes.

4.2. Tipos basicos de arranjo fisico.

UNIDADE 5. PLANEJAMENTO E CONTROLE DA CAPACIDADE

5.1. Localizacdo da capacidade.
5.2. Gestdo da capacidade produtiva de longo prazo. Previsao.

UNIDADE 6.  PLANEJAMENTO E CONTROLE DE PRODUGAO

6.1. Planejamento agregado de producdo.
6.2. Natureza do suprimento e da demanda. Planejamento de recursos.

UNIDADE 7. PLANEJAMENTO E CONTROLE DA QUALIDADE.

7.1. O que é qualidade.
7.2. Conformidade a especificagdo. Melhoria continua.

UNIDADE 8. TECNOLOGIAS E METODOS ANALITICOS APLICADOS A PRODUGAO

8.1. Teoria das filas.

8.2. Métodos estatisticos aplicados a producdo.
Metodologia Aulas expositivas e dialogadas com auxilio dos textos de apoio, quadro,
recursos multimidia e casos ilustrativos. Estimulo ao contato com a Administracdo da
Producdo nas organizacées e resolucdo de problemas praticos, através de: visitas a
industrias; verificacdo do planejamento da producdo, analise do controle da producdo,
qgualidade; medidas tomadas para melhoria do desempenho; e os desafios estratégicos
para driblar a concorréncia. Listas de exercicios serdo disponibilizadas por meio do Google

drive.
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Critérios/Processo de avaliacao da Aprendizagem

Serdo realizadas duas avaliacdes, P1 e P2. Sendo que cada avaliacdo sera INDIVIDUAL. Nas
avaliacGes serd observada a capacidade do aluno em compreender problemas e desenvolver
solugdes para os mesmos por meio de raciocinio légico. Além disso, serd considerada a
capacidade de sintese e objetividade no desenvolvimento das questdes conceituais.

P1 — Prova individual: unidades 1 a 4.
P2 — Prova individual: unidades 5 a 8.

TB — Trabalho em grupo (até 4 alunos) e seminario. Os alunos deverdo selecionar um
processo de producdo de produto ou servico numa organizacdo. Deverdao detalhar o
processo, identificando possiveis falhas e propor uma solucdo para o problema levantado. O
trabalho em grupo deve ser apresentado na forma de seminario e relato sintese entregue ao
professor na data da apresentacdo. A nota do trabalho levara em conta o detalhamento do
problema, as solugdes propostas e a apresentacdo no semindrio. Haverd também nota
referente as atividades realizadas em sala (exercicios, debates, dindamicas, etc.) A média
semestral sera calculada com a seguinte férmula: P1 (Prova 1); P2 (Prova 2); NS (nota do|
semindrio); NA (nota das atividades).

Média Final = (P1 + P2 + NS + NA)
4
Média Final > = 7, aprovado, caso contrario, Prova final para tentar média 5.

DATAS: Apresentacdo dos Seminarios: 05 e 11/07 (datas previstas e sujeitas a ajustes, se
necessario).

Prova Final: 01/08

Regimento Geral da UFES “Art. 116. Serd considerado inabilitado o aluno que: I. Obtiver
crédito-nota inferior a 5 (cinco) nas disciplinas dos cursos de graduacdo, e inferior a 6 (seis)
nas disciplinas dos cursos de pds-graduagdo; Il. Comparecer a menos de 75% das atividades
escolares. ” “ Art. 109. Ressalvada a hipétese contida no Pardgrafo Unico deste artigo, além
dos trabalhos escolares previstos no artigo anterior, haverd, no fim do periodo letivo, em
cada disciplina, uma verifica¢do final, abrangendo o programa lecionado. Pardgrafo unico.
Ficardo dispensados da referida verificagdo final apenas os alunos que obtiverem média igual
ou superior a 7 (sete) nos mencionados trabalhos. ”
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Contato em sala de aula (este é o principal, dado que o curso é presencial) e e-mail particular]
do professor (washington_romao@hotmail.com).

Acesso alternativo ao material (google drive): https://drive.google.com/drive/my-drive

Usudrio: ADMINISTRACAO PRODUCAO (admproducaomatutino2017.1@gmail.com)
Senha: ufes2017

Bibliografia basica (indicar um minimo de trés obras disponiveis na biblioteca e que deem
conta de todo o contetdo programatico a ser desenvolvido)

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administra¢ao da Produg¢do. 32 ed. S3o Paulo: Atlas,
20009. (Livro-texto principal)

KRAJEWSKI, L.; RITZMAN, L.; MALHOTRA, M. Administra¢ao de produgao e operagoes. 82. ed.
Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

STEVENSON, J. Administra¢ao de Operagdes. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

Bibliografia complementar (indicar um minimo de cinco obras disponiveis na biblioteca e
que deem conta de complementar e oferecer oportunidades de aprofundamento de todo o
conteudo programatico a ser desenvolvido)

ARNOLD, J. R. T. CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento e Controle da
Produgdo: MRP IlI/ ERP — conceitos, usos e implantagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CHASE, R. B. Administra¢ao da Producao e de Operagdes. S3o Paulo: Bookman, 2009.

CORREA, L. H. e CORREA, C. A. Administragdo da Produ¢do e Operagdes: manufatura e
servigos. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

DAVIS, M. M.; AQUILANO, N. J.; CHASE, R. B. Fundamentos da Administracdo da Producdo.
Porto Alegre: Bookman, 2001.
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HEIZER, J.; RENDER, B. Administracdao de operagdes: bens e servigos. 52. ed. Rio de Janeiro: LTC,

2001.

Cronograma (Inserir a distribuicdo dos contetudos programaticos a serem desenvolvidos
nas aulas)
CRONOGRAMA
Aula | Data | Conteudo Leitura recomendada
1 28/03 | Apresentacgdo da disciplina, metodologia/datas de avaliagdo.
2 29/03 | Unidade I: Evolugdo da organizagdo industrial. Slack, Capitulo 1
3 04/04 | Unidade I: Modelos de administracdo da produc3o. Slack, Capitulo 1
4 05/04 | Unidade II: Posicionamento estratégico. Slack, Capitulo 2
5 11/04 | Unidade Il: Objetivos de desempenho Slack, Capitulo 2
6 12/04 | Unidade Il: Estratégia da producdo e operagbes Slack, Capitulo 3
7 18/04 | Unidade lll: Projeto de processos Slack, Capitulo 4
8 19/04 | Unidade lll: Projeto de processos Slack, Capitulo 4
9 25/04 | Unidade Ill: Mapeamento de processos Slack, Capitulo 4
10 26/04 | Unidade IV: Localizagdo e arranjo fisico Slack, Capitulo 6
11 02/05 | Unidade IV: Localizacdo e arranjo fisico Slack, Capitulo 6
12 03/05 | Unidade IV: Localizagdo e arranjo fisico Slack, Capitulo 7
13 09/05 | Unidade IV: Localizagdo e arranjo fisico Slack, Capitulo 7
14 10/05 | Prova 1 - Unidades |, Il, lll e IV
15 16/05 | Unidade V: Planejamento e controle da capacidade Slack, Capitulo 11
16 17/05 | Unidade V: Planejamento e controle da capacidade Slack, Capitulo 11
17 23/05 | Unidade V: Planejamento e controle da capacidade Slack, Capitulo 11
18 24/05 | Unidade V: Planejamento e controle da capacidade Slack, Capitulo 11
19 30/05 | Unidade VI: Planejamento e controle da produgdo Stevenson, Capitulo 12
20 31/05 | Unidade VI: Planejamento e controle da producio Stevenson, Capitulo 12
21 06/06 | Unidade VI: Planejamento e controle da producio Stevenson, Capitulo 12
22 07/06 | Unidade VI: Planejamento e controle da producio Stevenson, Capitulo 12
23 13/06 | Unidade VI: Planejamento e controle da producéo Stevenson, Capitulo 12
24 14/06 | Unidade VII: Gestdo da qualidade Slack, Capitulo 17
25 20/06 | Unidade VII: Gestdo da qualidade Slack, Capitulo 17
26 21/06 | Unidade VII: Gestdo da qualidade Slack, Capitulo 17
27 27/06 | Unidade VIII: Tecnologias e métodos analiticos aplicados a producéo
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28 28/06 | Unidade VIII: Tecnologias e métodos analiticos aplicados a producdo

29 04/07 | Prova 2 — Unidades V, VI, Vil e VIII

30 05/07

31 | 11/07 | Apresentacdo do seminario/Entrega dos trabalhos

32 12/07

33 18/07 | Entrega de resultados. Esclarecimento de duvidas dos alunos que
estdo de prova final

Prova Final: 01/08

Obs.: a programacao podera sofrer pequenas alteracdes e ajustes ao longo do curso.




