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Ementa:

Abordagem sistémica em logistica. Conceitos integrados da cadeia de
suprimentos. A politica e as fungdes de administracdo de suprimentos
nas empresas industriais. A organizacdo e as responsabilidades da
administracdo de suprimentos: um modelo de estrutura organica, a
administracdo integrada de suprimentos, vantagens e custos da
administracdo de  suprimentos. O inter-relacionamento  da
administracdo de suprimentos com outras areas:. areas internas na
propria empresa; areas externas - fornecedores, intercambio de
informacdes. Estrutura de controle, auditagem na administracdo de
materiais. Utilizacdo do processamento eletronico de dados na gestao
de materiais: MRP e MRP II, Just-in-time o sistema de controle
KANBAN.

Obijetivos
Especificos:

i) oferecer ao aluno embasamento tedrico e conceitual necessario para
que ele possa compreender e analisar criticamente os problemas
relativos a administracdo de materiais nos contextos intra e
interorganizacionais, valorizando uma visdo mais abrangente e
orientada para os processos de negocio; ii) capacitar os alunos
conferindo técnicas e ferramental para atuarem em diferentes setores
industriais e/ou servicos. Ao final da disciplina, espera-se que o aluno
possa reconhecer a importancia da administracdo de materiais e da
logistica integrada como elementos criticos para a maior
competitividade de empresas e cadeias de suprimentos.

Conteudo

Programatico:

Unidades:
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1. ADMINISTRACAO DE MATERIAIS EM UMA
ABORDAGEM LOGISTICA

Conceitos e principios de operacbes e de gerenciamento de
Processos.

Diferentes perspectivas ou focos analiticos para processos em
operacdes.

Processos nos contextos da logistica integrada e da supply chain
management.

A logistica reversa.

2. GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Processos de suprimentos e politicas de producdo (fluxos
empurrados e puxados).

Alinhamento estratégico.

Principios, funcionalidades e papéis das atividades logisticas na
Cadeia de Suprimentos: Tecnologia da Informacdo, Transportes,
Estoques, Armazenagem e Embalagem.

Estratégia e estruturas de segmentacao de fornecedores.
E-marketplaces.

Gestéo de risco.

Global sourcing e gestéo de relacionamentos.

3. METODOS DE PREVISAO

A importancia dos métodos de previsdo para o planejamento da
demanda e o gerenciamento dos recursos materiais.

Causas da variabilidade da demanda.

Informacdes para previsao.

Métodos quantitativos e qualitativos de previsao.

4. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO DE ESTOQUES

Por que planejar e controlar estoques? Planejando estoques com
visdo estratégica. Fatores que condicionam a formagao de estoques.
Custos de estoques: custo por item, custos de estocagem, custos de
pedidos, custos de falta de estoque.

Classificagdo ABC de estoques.

Sistemas de controle de estogues para itens de demanda
independentes: Lote econdmico de compras (LEC); Sistemas de
revisdo continua; Sistemas de reposigdo periodica.

O conceito Just in time em operagdes de suprimento: a cadeia
logistica JIT.

Estoque de seguranca.

Itens de demanda dependente e independente.

5. MRP - PLANEJAMENTO DAS NECESSIDADES DE
MATERIAIS (Material Requirements Planning)

Historico e principais conceitos.
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Funcionamento com foco em gestdo de materiais.
MRPII.

6. A GESTAO JUST-IN-TIME E O SISTEMA DE CONTROLE
KANBAN

Conceitos principais: mudanga na concepgao da gestao.
Como funciona o sistema Kanban.

Comparando MRP e JIT.

Comparando Abordagem Tradicional e JIT.

Metodologia: | Aulas expositivas, transparéncias e estudo de casos. Exercicios
estruturados. Provas e trabalhos em grupo.
O material de apoio a disciplina estara disponivel no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) da UFES, endereco http://ava.ufes.br/.

Critérios / AVALIACAO

Procc_essg de N1 — Nota obtida na Prova 1

Avaliacdo da

Aprendizagem:

N2 — Um trabalho pratico* a ser desenvolvido na segunda metade do
curso (em pequenos grupos)

N3 — Exercicios em Sala/Estudos de Caso**

N4 — Nota obtida na Prova 2

* se 0 numero de aulas permitir havera uma pequena apresentacdao dos
trabalhos visando a troca de experiéncias na turma

** sem data programada, podendo acontecer em qualquer dia de aula.
Em caso de auséncia do aluno sem justificativa valida perante a Pro-
reitoria de Graduacdo (PROGRAD), esta atividade ndo sera reposta.

Média = (3N1+ 3N2+ N3 +3N4) / 10

Se média > = 7,0 aprovado, caso contrario, Prova Final para
tentar media 5.

Orientacdes gerais:

i) Nas duas provas sera observada a capacidade dos alunos de
desenvolver a formulacdo de problemas e a solucdo dos mesmos por
meio de raciocinio légico. Além disso, observa-se a capacidade de
sintese e objetividade no desenvolvimento das questdes conceituais.
As provas, sempre individuais, conterdo varias questoes, que poderdo
ser dissertativas e/ou de maltipla escolha.

i) No trabalho final, ap6s a divulgacdo das notas do grupo pela
professora, os alunos que tiverem feito o trabalho em grupo deverdo
proceder com a distribuicdo da nota atribuida para cada membro do
grupo de forma ponderada baseando no mérito/participacdo de cada
membro.

Universidade Federal do Espirito Santo
Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas — CCJE
Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus Goiabeiras
Vitéria — ES — Brasil — CEP: 29.075-910



http://ava.ufes.br/

ATENCAO:

O aluno deve estar presente, no minimo, em 75% das aulas. Vale
ressaltar que os alunos que ndo comparecerem a, pelo menos, 75% das
aulas serdo reprovados por falta independentemente dos resultados
obtidos em outros quesitos do processo de avaliagdo, ressalvados os
casos previstos pelas normas da UFES.

E de total responsabilidade do aluno acompanhar sua frequéncia. E
permitida a auséncia em até 25% (vinte e cinco por cento) das aulas da
disciplina, ou seja, 0 equivalente a 15 faltas (ou seja, 7 aulas e meia de
2 horas de duracdo) para uma carga horaria de 60 horas-aula (30
encontros de 2 horas), embora ndo seja aconselhavel a auséncia.

Caso seja necessario e naqueles casos previstos em lei, 0 aluno devera
procurar a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) para solicitar
amparo legal as suas atividades discentes. A professora da disciplina
ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar
faltas.

Para consulta: Regimento Geral da UFES Art. 109 e Art. 116.
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CRONOGRAMA DE AULA

PROGRAMAGCAO DAS AULAS (2018-2)
Observacdo: a programacao podera sofrer pequenas alteracdes e ajustes ao longo do curso.

AULA DATA TEMA
1 01/ago Apresentacdo da Disciplina
2 06/ago Unidade 1
3 13/ago Unidade 1
4 15/ago Unidade 1
5 20/ago Unidade 1
6 22/ago Unidade 2
7 27/ago Unidade 2
8 03/set Unidade 2
9 05/set Unidade 2
10 10/set Unidade 3
11 12/set Unidade 3
12 17/set Unidade 3
13 19/set Unidade 3
14 24/set Unidade 3
15 01/out Prova 1
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AULA DATA TEMA
16 03/out Unidade 4
17 08/out Unidade 4
18 10/out Unidade 4
19 15/out Unidade 4
20 17/out Unidade 4
21 22/out Unidade 5
22 24/out Unidade 5
23 29/out Unidade 5
24 31/out Unidade 5
25 05/nov Unidade 5
26 07/nov Unidade 6
27 12/nov Unidade 6
28 14/nov Unidade 6
29 19/nov Unidade 6
30 21/nov Prova 2
31 26/nov Entrega e Apresentacéo dos Trabalhos
32 28/nov Apresentacdo dos Trabalhos
5 | o o P 00
34 05/dez -
35 10/dez -
36 12/dez Prova Final

OBSERVACOES GERAIS

A critério da professora e conforme o nimero de alunos matriculados, este programa podera
ser modificado.

Vias de Comunicacdo com a Professora:
A comunicacdo sera feita via: e-mail (sincora.larissa@gmail.com) ou diretamente na sala
(este é o principal, dado que o curso é presencial).
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