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Ementa:

Abordagem sistémica em logistica. Conceitos integrados da cadeia de suprimentos. A
politica e as funcbes de administracdo de suprimentos nas empresas industriais. A
organizacdo e as responsabilidades da administracdo de suprimentos: um modelo de
estrutura organica, a administracdo integrada de suprimentos, vantagens e custos da
administragdo de suprimentos. O inter-relacionamento da administracdo de suprimentos
com outras areas: areas internas na prépria empresa; areas externas - fornecedores,
intercambio de informacdes. Estrutura de controle, auditagem na administracdo de
materiais. Utilizacdo do processamento eletrénico de dados na gestdo de materiais: MRP e
MRP I, Just-in-time o sistema de controle KANBAN.
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Objetivos Especificos:

1. Oferecer aos alunos embasamento teérico e conceitual para compreender e analisar
criticamente os problemas relativos & administracdo de materiais nos contextos intra e
inter-organizacionais.

2. Capacitar os alunos para analise e gestdo dos fluxos de materiais em diferentes setores
industriais e de servicgos.

3. Apresentar técnicas e ferramentas para auxiliar a tomada de decisdo quanto a
administracdo de materiais, por meio de uma perspectiva sistémica e orientada para os
processos de negocio.

Ao final da disciplina, espera-se que o0 aluno possa reconhecer a importancia da
administracdo de materiais e da logistica integrada como elementos criticos para a maior

competitividade de empresas e cadeias de suprimentos.

Conteudo Programaético:
Unidades:
1. Administracdo de Materiais em uma Abordagem Logistica
Conceitos e principios de operacdes e de gerenciamento de processos
Processos de transformacao: produtos e servi¢os
Processos nos contextos da logistica integrada e da supply chain management
A logistica reversa
2. Geréncia de Suprimentos
Processos de suprimentos e politicas de producéao (fluxos empurrados e puxados)
Principios, funcionalidade e papéis das atividades logisticas na Cadeia de
Suprimentos: Tecnologia da Informacdo, Transportes, Estoques, Armazenagem e
Embalagem
Alinhamento estratégico
O inter-relacionamento da administracdo de suprimentos com outras areas:. areas
internas na prépria empresa e areas externas (ex. fornecedores)

Segmentacao de fornecedores
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Gestao de relacionamentos

E-marketplaces e global sourcing

Métodos de Previsdo

A importancia dos métodos de previsdo para o planejamento da demanda e o
gerenciamento dos recursos materiais

Causas da variabilidade da demanda

Informacdes para previsédo

Métodos quantitativos e qualitativos de previsado

Fundamentos de Administracdo de Estoques

Estoques: tipos, importancia e fatores que condicionam a formagao de estoques
Estoques de seguranca

Itens de demanda dependente e independente

Custos de estogues

Classificagdo ABC de estoques

Sistemas de revisdo continua e sistemas de reposicao periddica

Sistemas de controle de estoques para itens de demanda independentes: Lote

econbmico de compras (LEC)

MRP, JIT e Kanban

Histdrico e principais conceitos

Funcionamento com foco em gestdo de materiais
Evolucao dos sistemas: MRPI, MRPII, ERP
Principios e técnicas do JIT

Funcionamento do sistema Kanban

MRP x JIT

Metodologia

1. Aulas expositivas, debates de textos, semindrios, apresentacdo de trabalhos,

palestras de profissionais e visitas técnicas (caso seja possivel).
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2. Atividades praticas, que incluem:

2.1. Leituras orientadas

2.2. Estudos de caso

2.3. Resolucao de exercicios

2.4. Andlise de filmes, videos, podcasts e noticias
2.5. Elaboracdo de mapas mentais

2.6. Desenvolvimento de trabalhos em grupo

Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem

Avaliacdo

N1 — Nota obtida na Prova 1: 30 pontos

N2 — Nota obtida em trabalho pratico (a ser desenvolvido em pequenos grupos)*: 30 pontos
N3 — Nota obtida na Prova 2: 40 pontos

Média = (N1+ N2+ N3) / 10

Se média > = 7,0 aprovado, se nao prova final

* se 0 numero de aulas permitir, havera uma pequena apresentacdo dos trabalhos visando
a troca de experiéncias na turma.

Nas duas provas, serd observada a capacidade dos alunos de andlise e solucdo de
problemas préticos. Além disso, serd observada a capacidade de sintese e objetividade no
desenvolvimento das questBes conceituais. As provas, sempre individuais, conterdo
guestdes dissertativas e/ou de multipla escolha. No trabalho pratico, ser4 observada a
capacidade de identificacdo e andlise critica de problemas reais, bem como a proposi¢do

de solucdes.

Frequéncia

- O aluno deve estar presente, no minimo, em 75% das aulas. Vale ressaltar que os alunos
gue nd&o comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serdo reprovados por falta
independentemente dos resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliacéo,

ressalvados os casos previstos pelas normas da UFES.
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- E de total responsabilidade de o aluno acompanhar sua freqiéncia. E permitida a
auséncia em até 25% (vinte e cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, o
equivalente a 15 faltas (ou 7 aulas e meia de 2 horas de duragdo) para uma carga horaria
de 60 horas-aula (30 encontros de 2 horas), embora nao seja aconselhavel a auséncia.

- Caso seja necessario e naqueles casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Pro-
Reitoria de Graduagcdo para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. O
professor da disciplina ndo aceitar4d nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar
faltas.

Informacdes Adicionais
Sempre que necessario, o0 aluno deve contatar a docente por meio do e-malil

aline.fernandes@ufes.br
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RENDER, B,

STAIR JR, R. M.; HANNA, M. E. Analise Quantitativa para a

Administracdo: com Excel e POM-QM para Windows. Bookman, 2010.

WANKE, Peter. Gestdo de estoques na cadeia de suprimentos: Decisdes e modelos

guantitativos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Nota: recursos adicionais que forem relevantes para o entendimento dos assuntos tratados

em cada unidade, tais como textos e artigos académicos, videos, noticias, podcasts, dentre

outros recursos, poderao ser disponibilizados aos alunos.

Cronograma

Observacgoes:

PROGRAMACAO DAS AULAS (2024-1)

1. A programacdo das aulas podera sofrer pequenas alteragdes e ajustes ao longo do

Curso.
2. As datas de entrega e apresentagdo dos trabalhos serdo definidas conjuntamente com
os alunos.
3. Cada aula corresponde a 2 horas/aula.
AULA DATA TEMA
1 12/mar Apresentacdo da Disciplina
2 15/mar Unidade 1
3 19/mar Unidade 1
4 22/mar Unidade 1
5 26/mar Unidade 1
6 02/abr Unidade 1
7 05/abr Unidade 1
8 09/abr Unidade 2
9 12/abr Unidade 2
10 16/abr Unidade 2
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26/abr Visita as empresas
30/abr Unidade 2
03/mai Unidade 3
07/mai Unidade 3
10/mai Unidade 3
14/mai Unidade 3
17/mai Unidade 3
21/mai Prova 1
24/mai Unidade 4
28/mai Unidade 4
04/jun Unidade 4
07/jun Unidade 4
11/jun Unidade 4
14/jun Unidade 5
18/jun Unidade 5
21/jun Unidade 5
25/jun Unidade 5
28/jun Prova 2
02/jul Aula de tira-davidas
05/jul

Prova Final




