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Semestral: 60
Créditos: 3 Distribuicao da Carga Horaria Semestral
Tedrica Exercicio Laboratoério
45 15 0
Ementa:

Objetivos e fungdes da Administracdo de materiais: macro-funcées da administragcdo de
materiais. A politica de materiais nas empresas industriais. Sucata: uma fonte de receita. A
organizacao e as responsabilidades da administracdo de materiais: um modelo de estrutura
organica, a administragdo integrada de materiais, vantagens e custos da administracao de
materiais. O inter-relacionamento da administracdo de materiais com outras areas: areas
internas na propria empresa; areas externas - fornecedores, esquema de intercambio de
informacgdes. Estrutura de controle; auditagem na administracdo de materiais. Utilizagcdo do
processamento eletrénico de dados na gestdo de materiais: qual o momento correto de se
passar o controle manual para o controle mecanizado. Terminologia adotada na
administracao de materiais.

Objetivos Especificos

Capacitar alunos para analise e gestdo dos fluxos de materiais e informagdes a eles|
correspondentes nas organizacbes e para implicacdes da gestdo entre organizacbes ou
cadeias produtivas, para diferentes setores industriais e ou servicos.
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1. Compreender conceitos importantes para gestao da area
2. Conhecer e estar habilitado para andlise e uso de tecnologias de gestao da area
3. Desenvolver o raciocinio analitico necessario para ser gestor da area ou afins

Conteudo Programatico

Unidades (de 1 a 9):

1. Administracao de Materiais em uma Abordagem Logistica
Conceitos e principios de operacdes e de gerenciamento de processos
Atividades primarias/ Atividades de apoio
Histdrico da logistica e tendéncias
O Enfoque Sistémico e a Administracao de Materiais.

2. A Abordagem Sistémica em Logistica.

Logistica de distribuicao e marketing

Logistica de suprimento

A logistica no sistema industrial e nos diversos tipos de empresa
Geréncia de distribuicdo no Brasil.

3. Os produtos e a classificacao ABC (Lei de Pareto)

A logistica e a classificacdo ABC

A classificacdo ABC no controle de estoques e nas empresas
Como usar a classificagdo ABC

Exemplo e Exercicios.

4. Conceitos Integrados na Gestdao da Cadeia de Suprimentos (Supply Chain
Management - SCM)

O que é gestao da cadeia de suprimentos
O papel da logistica na gestao da cadeia
Eixos de abrangéncia da SCM.

PROVA 1 —unidades de 1 a4

5. Planejamento e Controle de Estoque
O que é estoque
Tipos de estoque
Decisbes de estoque
Conceitos e técnicas de controle de estoques
Lote Econémico de Compra e de Produgao — LEC e LEP
Decisao sobre tempo — quando colocar um pedido
Exemplo e Exercicios.

6. Depodsitos e Armazéns
Funcbes de um depbsito ou armazém
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Recebimento da mercadoria no armazém
Parametros relacionados com o manuseio da carga
Doca para recebimento ou despacho de mercadorias
Integracéo do recebimento e do despacho

Layout das areas de recebimento e expedicao

O processo de descarga dos veiculos.

7. Armazenagem de Produtos
Espaco fisico para armazenagem
Arranjo dos diversos produtos no armazém
Formas de movimentacdo e armazenagem
Formas de armazenagem. Codificacdo dos materiais
Exemplo e Exercicios.

PROVA 2 —unidadesde5a7

8. MRP - Planejamento das Necessidades de Materiais (Material Requeriments
Planning)
Histdrico e principais conceitos
Funcionamento com foco em gestao de materiais
MRP Il — visdo geral
Exemplo e Exercicios.

9. A gestao Just-in-time (JIT) e o sistema de controle kanban
Conceitos: mudanga na concepcgao da gestéao

Principios e técnicas do JIT

Como funciona o sistema kanban

Comparando MRP e JIT

Comparando Abordagem Tradicional e JIT.

PROVA 3 —unidades de 8 a 9

Metodologia

Aulas expositivas e dialogadas com auxilio dos textos de apoio e quadro. Exercicios. Casos
de ensino, quando pertinente. Estimulo ao contato com a gestdo dos materiais nag
organizagdes, quando pertinente.

Critérios/Processo de avaliacao da Aprendizagem

AVALIACAO

N1 - Nota obtida na Prova 1
N2 - Nota obtida na Prova 2
N3 - Nota obtida na Prova 3
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Média = (N1+ 2N2+ 2N3) / 5 Sujeito ou ndo a arredondamentos, que dependera do conceito
(C)
Se Média > = 7,0 aprovado, caso contrario, Prova final para tentar média 5,0.

Conceito (C) é atribuido ao aluno por sua presenca e participacao nas aulas, tendo
foco principal nas discussoes e resolucao de exercicios em sala.

DATAS IMPORTANTES: PROVA 1: 09/05; PROVA 2: 20/06; PROVA 3: 24/07.
PROVA Final: 01/08 (Previsdo, as datas estdo sujeitas a ajustes durante o semestre).

Regimento Geral da UFES “Art. 116. Sera considerado inabilitado o aluno que: I. Obtivel
crédito-nota inferior a 5 (cinco) nas disciplinas dos cursos de graduacao, e inferior a 6 (seis
nas disciplinas dos cursos de pos-graduag&o; Il. Comparecer a menos de 75% das atividades
escolares.” “Art. 109. Ressalvada a hipdtese contida no Paragrafo Unico deste artigo, além
dos trabalhos escolares previstos no artigo anterior, havera, no fim do periodo letivo, em cada
disciplina, uma verificacdo final, abrangendo o programa lecionado. Paragrafo tnico. Ficarao
dispensados da referida verificacdo final apenas os alunos que obtiverem média igual ou
superior a 7 (sete) nos mencionados trabalhos.”

VIAS DE COMUNICACAO COM O PROFESSOR

A comunicacao sera feita via:

email: mofbianco@gmail.com ou diretamente na sala do professor (41). Prédio do
Departamento, nos horarios a combinar.

Bibliografia basica

BASICAS
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdao da Producao. Sao Paulo:
Atlas, 2009. (Livro-texto principal)

ALVARENGA, A. C. e NOVAES, A. G. N. Logistica Aplicada: suprimento e distribuicao
fisica. Sao Paulo: Pioneira, 1994. (Livro-texto complementar)

ARNOLD, J. R. T. Administracao de Materiais: uma introdu¢do. Sao Paulo: Atlas, 1999.
(livro que abrange vatrios tdpicos de estudos como fonte para consulta)

GONCALVES, P. S. Administracao de Materiais. Rio de janeiro:Elsevier, 2007. (livro que
abrange varios tépicos de estudos como fonte para consulta)

Bibliografia complementar

COMPLEMENTARES
BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: transportes, administracdo de materiais e
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distribuicao fisica. Sao Paulo: Atlas, 1993.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica Empresarial - O Processo de Integracdo da
Cadeia de Suprimento. Editora Atlas, 2002.

DAVIS, M. M. et all. Fundamentos da Administracao da Producao. Porto Alegre: Bookman
Editora, 2001.

DIAS, M.A.P. Administracao de Materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas,
1998.

DORNIER, P. P et all. Logistica e Operacoes Globais: textos e casos. Sao Paulo: Atlas,
2000.

FIGUEIREDO, K.F.; FLEURY, P.F.; WANKE, P. (Orgs) Logistica e Gerenciamento da
Cadeia de Suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

FLEURY, P.F.; WANKE, P.; FIGUEIREDO, K.F. (Orgs) Logistica Empresarial: uma
perspectiva brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PIRES, S.R. Gestao da Cadeia de Suprimentos (Supply Chain Management) - Conceitos,
Estratégias, Praticas e Casos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Cronograma

PROGRAMACAO PREVISTA DAS AULAS

Obs: previsdao - a programacao podera sofrer pequenas alteracdes de datas e ajustes ao
longo do curso.

Aula | Data Tema

1 27/03 | Apresentagdo do curso. Programa e Introducéo

2 28/03 | Unidade 1

3 10/04 | Unidade 1/2

4 11/04 | Unidade 2

5 17/04 | Unidade 3.

6

7

8

18/04 | Unidade 3. Exercicios.
25/04 | Unidade 4.

02/05 | Unidade 4. Duvidas.
09 08/05 | Exercicios/Duvidas

10 09/05 |Prova 1

11 15/05 | Unidade 5

12 16/05 | Unidade 5

13 22/05 | Unidade 5

14 23/05 | Unidade 5. Exercicios.
15 29/05 | Exercicios/ Duvidas.
16 30/05 | Unidade 6
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17 05/06 | Unidade 6
18 06/06 | Unidade 6/ 7
19 12/06 | Unidade 7
20 13/06 | Unidade 7
21 19/06 | Unidade 7. Exercicios/ Dlvidas
22 20/06 |Prova 2
23 26/06 | Unidade 8
24 27/06 | Unidade 8
25 03/07 | Unidade 8
26 04/07 | Unidade 8. Exercicios
27 10/07 | Exercicios.
28 11/07 | Unidade 9
29 17/07 | Unidade 9
30 18/07 | Unidade 9. Duvidas
31 24/07 |Prova 3
32 27/07 | Resultados Parciais — na sala as 11 horas
33 31/07 | Plantao de Duvidas — na sala as 08 horas
34 01/08 | Prova Final
35 04/08 | Resultado Final Publicado. Seguido de consulta as

provas na sala (41) da professora.




