UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas
Departamento de Administracéo
Av. Fernando Ferrari , 514 - Campus Universitario - Goiabeiras
CEP. 29075.910 -ES — Brasi I- Tel .(27) 3335.2599
E-Mail cursoadm@npd.ufes.br

PROGRAMA
Disciplina: Administracdo de Pessoal Cédigo: ADM - 02174
Professor: Ricardo Roberto Behr
Carga Horéria: 60 horas
Periodo: 2005/1

1 - EMENTA:

Administracdo de Pessoal dentro da evolugdo da teoria Administrativa:
objetivos e evolucéo; retrospecto histérico e breve analise dos principais enfoques
(uridico, tecnicista-moralista de relagbes humanas, comportamentalista e
sistémicos). Administracdo de pessoal e ecologia. Influéncias caracteristicas culturais
(Giggs). Problemas béasicos da Administragcdo de Pessoal: Conceitos, Objetivos,
Funcbes e Posicdo da Administracdo de Pessoal dentro da Empresa. A
administracdo de cargos e salarios como fator de motivacdo. Diretrizes e
procedimentos técnicos da Administracdo de cargos e salérios. Pesquisa de Salarios.
Recrutamento: conceitos objetivos e interdependéncias. Avaliagcdo de desempenho.
Treinamento e Desenvolvimento: conceitos, objetivos e interdependéncias. O
individuo na Organizacéo e seus reflexos na Administracdo de Pessoal.

2 - OBJETIVOS:
O objetivo geral da disciplina é fornecer instrumental analitico e técnico que
possibilite ao aluno planejar e operacionalizar politicas de Gestdo com Pessoas. Em

termos especificos, a finalidade da disciplina € levar o aluno a:

» Discutir o papel da area de Gestdo com Pessoas para o desenvolvimento
das organizacoes;

» Identificar as etapas basicas do processo de Gestdo com Pessoas;
* Reconhecer a importancia dos conceitos relativos a Gestdo com Pessoas

para a compreensdo da participacdo efetiva das pessoas na dinamica do
processo organizacional.




3 — CONTEUDO PROGRAMATICO:

* Apresentagdo da disciplina (conteudo programético, estratégias de ensino
e de avaliacao);

* Os novos desafios da gestdo com pessoas e o futuro da gestdo com
pessoas;

» Agregacédo (Recrutamento, selecdo);

» Aplicacédo (orientacdo, cargos, avaliagéo);

* Recompensas (remuneracgao, incentivos, beneficios e servicos);

» Desenvolvimento (treinamento e desenvolvimento);

* Manutencdao (relagdes, higiene, seguranca e QVT);

* Monitoragdo (Banco de dados e sistemas de informacgdes).

4. METODOLOGIA DE ENSINO

O programa em pauta sera desenvolvido com base na utilizacdo dos seguintes
recursos didaticos:

» Aulas expositivas e dialogadas;
» Apresentacao e discussao de artigos;
» Utilizacdo de recursos multimidia.

5. METODOLOGIA DE AVALIACAO:

A avaliacdo do desempenho dos alunos sera realizada da seguinte forma:

* Os alunos que fizerem leitura complementar dos livros MARINUZZI, R.
Ecologia Empresarial : Novo conceito de sistema de recursos humanos.
Belo Horizonte;

* Armazém de idéias. 1995 e ROUX, J. Recursos Humanos e
Treinamento . S&o Paulo: Brasiliense. 1983, e apresentarem uma resenha
critica poderdo ter acrescido na nota até dois pontos na média final, sendo
um ponto por livro.

» Aplicacdo e avaliacao de duas provas (Final ),escritas e individual.
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