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Ementa:
Administracdo e dominacdo social: a perspectiva weberiana e a perspectiva marxista — A
visdo microssocial: trabalho, capital e administracdo. Administracao, burocracia e controle
social. Politicas organizacionais e politicas nas organiza¢Oes. Relagdes de poder. Poder nas
organizagdes. Abordagens politicas que amparam a compreensdo das singularidades étnico-
raciais, da cultura indigena e da diversidade nas organiza¢cbGes. QuestGes e tematicas
relativas aos afrodescendentes.

Objetivos Especificos:

1. Fornecer embasamento sobre os aspectos politicos das estruturas e acGes
organizacionais.

2. Colocar em andlise as relagGes de poder considerando-as como componentes de
qualquer estrutura social e organizacional.

3. Discutir a posi¢cdo do administrador em meio as relacées de poder enfatizando sua
responsabilidade frente a sociedade e as interfaces entre politica e administracao.

Conteudo Programatico:

UNIDADE I: Politica e Sociedade

1.1 O contexto histérico do surgimento da politica na Grécia antiga e sua evolucgado
1.2 A Democracia Ateniense

1.3 Politica para Aristételes e Platdo

1.4 Sentido de Politica no Império Romano

1.5 Maquiavel e a diferenca entre Estado e Governo

1.6 Patrimonialismo Brasileiro

1.7 O significado de politica, caracteristicas e suas relagées com a sociedade




contemporanea

1.8 Estado, nacgdo e politica

1.9 Estados Democraticos, Autocraticos, Tirania e Ditaduras

1.10 Politica institucional e Estado

1.11 Relagbes entre politica e governo

1.12 Politicas ndo institucionais e Movimentos Sociais.

1.13 Democracia, Cidadania e Pluralismo segundo Chantal Mouffe

1.14 Corrupcdo, projeto de nagdo e o Estado Brasileiro segundo Sérgio Buarque, Darcy
Ribeiro e Raymundo Faoro

UNIDADE II: Politica, Marxismo e Burocracia Weberiana

2.1 Os conceitos de burocracia e suas relagcdes com politica e governo
2.2 Burocracia Patrimonial

2.3 Aburocracia Weberiana e Capitalismo

2.4 Diferencas entre burocracia Patrimonial e Burocracia no Capitalismo
2.5 Conceito de Politica para Weber

2.6 Burocracia e a Sociologia Politica

2.7 Marxismo e Politica

2.8 Significado de Politica para Marx

2.9 Relagbes de Produgdo e lutas de classes

2.10 Classes Dominantes e Dominadas

2.11 A Apropriacao do Estado pelas Classes Dominantes

2.12 Demofobia, ataques a Democracia e as Elites

UNIDADE lll: Poder e Participagao Social

3.1 Abordagem Funcionalista sobre poder

3.2 Poder e Autoridade para o Funcionalismo

3.3 A presenca do Cardter Gerencialista do poder no funcionalismo
3.4 Poder e Hierarquia

3.5 Poder como Dominagao

3.6 O poder segundo o Marxismo

3.7 A propriedade dos meios de producao e o Poder

3.8 O poder segundo Max Weber




3.9 Burocracia e Poder

3.10 Conhecimento Técnico e o Poder

3.11 A analitica de poder de Michel Foucault

3.12 O significado de Poder para Michel Foucault

3.13 Microfisica do Poder

3.14 Poder Disciplinar

3.15 Poder e Resisténcia

3.16 A positividade do Poder para Foucault

3.17 O tornar-se sujeito, agéncia e suas relagées com o poder
3.18 Resisténcia, Poder e Discurso

3.19 Poder nos Estudos Organizacionais

UNIDADE IV: Politicas Organizacionais
4.1 Politicas Afirmativas nas Organizagdes
4.2 Meritocracia e Administracdo

4.3 Michel Young e o Surgimento do termo Meritocracia

4.4 Meritocracia como forma de manutencao de privilégios das Elites

4.5 Desigualdade e Meritocracia

4.6 O sujeito empreendedor de si mesmo segundo a Meritocracia

4.7 Arelagdo entre Meritocracia e salide mental

4.8 O conceito de A¢oes Afirmativas

4.9 O Surgimento das A¢des Afirmativas na India, Estados Unidos e Brasil

4.10 Diferencas entre A¢Ges Afirmativas e Meritocracia na concepc¢ao das desigualdades

4.11 Desigualdades Estruturais Raciais e étnicas, de género e de orientagdo sexual nas

organizacgdes brasileiras

4.12 Gestdo da Diversidade versus A¢Ges Afirmativas nas OrganizagGes

4.13 Estudos Raciais e étnicos nos estudos organizacionais brasileiros.

4.14 Formas de Agdes Afirmativas

Metodologia:

As aulas serdo expositivas, com discussao de textos indicados, estudos de caso e atividades em grupo.

As aulas serdo todas presenciais e ocorrerao nos seguintes dias e horarios:

- Segundas-feiras das 07:00 as 09:00 horas
- Quintas-Feiras das 09:00 as 11:00 horas




Critérios/Processo de Avaliacdo da Aprendizagem:

O processo de avaliacdo da aprendizagem desta Disciplina contempla as seguintes etapas e métodos
de avaliagdo, os quais apresentam os respectivos pesos:

FORMAS DE AVALIACAO E APRENDIZAGEM

a) Diagnéstica: procurar-se-a levantar as necessidades e expectativas dos discentes nas
primeiras aulas.

b) Formativa: havera necessidade premente dos alunos na realiza¢do das tarefas como estudos
dirigidos.
c) Somativa: serd constituida dos seguintes itens:

lo. BIMESTRE:

Al) 30% da nota: prova escrita sobre o contetido das Unidades |, Il marcada para o dia 09 de Junho
2022;

B1) 5% da nota: discussdo critica no dia 09 de Maio 2022 do artigo “MOUFFE, C. Democracia,
cidadania e a questdo do pluralismo. Politica e Sociedade, v. 2, n. 3, pp. 11-26, 2003”.

1) 5% da nota discussdo critica no dia 02 de Junho 2022 do artigo “COUTO, F. F. Histéria e cultura da
corrupgdo politica no brasil: Uma releitura dos classicos e contribuicdes a Administragdo Politica. In:
XLV Encontro da ANPAD - EnANPAD, 45., 2021, Rio de Janeiro, Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2021.
p. 1-16”.

D1) 10% da nota: Produgdo de Curtas (Videos de no minimo 10 e no maximo 15 minutos) sobre
politicas publicas governamentais relacionadas a racga, populacdo indigena, género, sexualidade e
salde (apresentacoes e debates dias 26 e 30 de Maio 2022).

OBS: Os videos produzidos deverdo estar disponiveis no Youtube para a apresentacao.

20. BIMESTRE:

A2) 30% da nota: prova escrita sobre o contetddo das Unidades lll, IV marcada para o dia 25 de Julho
2022;

B2) 5% da nota: discussdo critica no dia 23 de Junho 2022 do artigo do artigo “ALVES, M. A;;
GALEAO-SILVA, L. G. A critica da gestdo da diversidade nas organiza¢des. RAE, v. 44, n. 3, p. 20-29,
2004”.

C2) 5% da nota discussao critica no dia 11 de Julho 2022 do artigo “SOUZA, E. M. A¢Ges afirmativas e
estereotipos sociais: Desconstruindo o mito da inferioridade cotista. EDUCATION POLICY ANALYSIS
ARCHIVES, v. 27, p. 75, 2019”.

D2) 10% da nota: Seminario em grupo envolvendo artigos académicos sobre Politicas de diversidade
nas organizagOes brasileiras (apresentacdo e debate dia 28 de Julho e 01 de Agosto 2022. Os
semindrios serdo apresentados através da producdo de videos de no maximo 15 minutos cada,
disponibilizados no Youtube.

As discussoes criticas deverdo ser realizadas nas datas marcadas, pois ndo serao aceitas justificativas
de nenhuma espécie em relagdo a eventuais faltas que impossibilitem os alunos de participarem.

Estardo aprovados os alunos que obtiverem na somatdria das atividades avaliativas notas igual ou
superior a 7 (sete) e 75% de frequéncia. Sobre presenca vale destacar que:

"Art. 62 O computo da frequéncia serd efetuado pelos(as) docentes
responsdveis pela oferta das disciplinas, respeitando a previsdo expressa
na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Lei n2 9.394, de 20 de




dezembro de 1996) de participagdo dos(as) estudantes em 75% (setenta e
cinco por cento) do conjunto das aulas e atividades planejadas para as
disciplinas, considerando sua carga hordria total".

Os alunos que nao realizarem uma das avaliagdes acima, ou nao obtiverem média igual ou superior a
7 (sete), poderdao recuperar a nota realizando a prova final da disciplina que sera realizada no dia
22/08/2022, cujo contetdo é toda a matéria do semestre.

Para comunicar-se com o professor, os alunos poderao utilizar o e-mail eloisiomoulin@gmail.com
ou poderdo agendar hordrio para encontra-lo pessoalmente. O professor divulgara as notas da
disciplina através do portal do aluno

Bibliografia Basica:

1. CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R. Handbook de estudos organizacionais:
reflexdes e novas direcdes. V.2. Sao Paulo: Atlas, 2001.

2. MAAR, W. L. O que é politica? 16 ed. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 1994.

3. RIBEIRO, J. U. Politica: quem manda, por que manda, como manda. 3 ed. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 1998.

Bibliografia Complementar:

ALVES, M. A.; GALEAO-SILVA, L. G. A critica da gestdo da diversidade nas organizacdes. RAE, v. 44, n.
3, p. 20-29, 2004.

ARISTOTELES. Politica. Colecdo a obra prima de cada autor. S3o Paulo: Martin Claret, 2006.

ARENDT, H. A condigdo humana. 10 ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2007. Capitulo “As
esferas publica e privada”.

CORTELLA, M. S. JANINE RIBEIRO, R. Politica para nao ser idiota. Editora Papirus. 72 edi¢do, 2011.

FARIA, J. H. de. Economia Politica do Poder: uma critica da teoria geral da administracdo. V.1.
Curitiba: Jurua, 2004.

FERNANDES, R. A.; HANASHIRO, D. M. M. Explorando aspectos indigenas da gestdo numa organizac¢ao
financeira : jeitinho e sociedade relacional. Revista de Administragao Contemporanea, v. 19, n. 3 EE,
p. 328-347, 2015.

FREYRE, Gilberto. Casa-Grande & Senzala. 30 ed. Rio de Janeiro/S30 Paulo: Record, 2002.

LAGE, M. L. C.; SOUZA, E. M. Da cabeca aos pés: racismo e sexismo no ambiente organizacional.
RGSA, v. EE, p. 55-72, 2017.

MOUFFE, C. Democracia, cidadania e a questdo do pluralismo. Politica e Sociedade, v. 2, n. 3, pp. 11-
26, 2003.

MAQUIAVEL, N. O Principe: com comentarios de Napoledo Bonaparte. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

MARTINS, H. F. Burocracia e a revolucdo gerencial - a persisténcia da dicotomia entre politica e
administracdo. Revista do Servigo Publico, v. 48, n. 1, p. 42-78, 1997.

MOTTA, F. C. P. O que é burocracia. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 1996.

POMPEU, S. L. E.; SOUZA, E. M. A discriminacdo homofdbica por meio do humor: naturalizagdo e




manutencdo da heteronormatividade no contexto organizacional. Organizacbes & Sociedade
(ONLINE), v. 26, p. 645-664, 2019.

RIBEIRO, D. Os indios e a civilizagdo: a integracdo das populagGes indigenas no Brasil moderno,
Editora Vozes, Petrdpolis, 1982, 4a edicao, 509 paginas.

ROSA, A. R. Rela¢des Raciais e Estudos Organizacionais no Brasil. Revista de Administragao
Contemporanea (RAC), v. 18, n. 3, pp. 240-260, Maio/Jun, 2014.

SOUZA, E. M.; BIANCO, M. F.; MACHADO, L. D.; JUNQUILHO, G. Contribuicdes de Foucault e os
Estudos Organizacionais sobre poder. Organiza¢oes & Sociedade (0&S), v. 13, n.36, pp. 13-25, 2006.

SOUZA, E. M.; CARRIERI, A. P.; SILVA, A. R. L.. Uma analise sobre as politicas de diversidade
promovidas por bancos. Psicologia & Sociedade, v. 24, p. 315-326, 2012.

SOUZA, E. M. Ac¢Ges afirmativas e esteredtipos sociais: Desconstruindo o mito da inferioridade cotista.
EDUCATION POLICY ANALYSIS ARCHIVES, v. 27, p. 75, 2019.

SOUZA, E. M. Classe social e produgdo de desigualdades: uma analise culturalista de classe. RECADM:
REVISTA ELETRONICA DE CIENCIA ADMINISTRATIVA, v. 19, p. 181-202, 2020.

SOUZA, E. M. Uma analise da meritocracia e das a¢Oes afirmativas: politicas afirmativas, identidades e
desigualdades. In: SOUZA, S. P.; BIANCO, M. F. (Eds), Mudando mentalidades, transformando o
mundo: que administradores, para qual sociedade? Vitdria: EDUFES, No Prelo.

WEBER, M. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia: Editora da
UNB, 1999.

OBSERVACAO:

As bibliografias digitais (artigos cientificos) encontram-se gratuitamente disponiveis nos sites das
respectivas revistas cientificas.

Cronograma:

Cronograma

Horas/a Conteudo Método Nota (caso se Bibliografia e.

Data ula Programatico aplique) Orientagdes

MAAR, W. L. O que é
politica? 16 ed. Sdo
Exposicdo dialogada Paulo: Editora Brasiliense,
1994,

(2h)

Apresentagao
Aula 1l P ¢

18/04 2h Disciplina
RIBEIRO, J. U. Politica:
quem manda, por que
manda, como manda. 3
ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1998 (capitulos

01 até 04).




Aula 2
25/04

2h

Contetdo
Unidade |

Exposigdo dialogada

(2h)

MAAR, W. L. O que é
politica? 16 ed. Sdo
Paulo: Editora Brasiliense,
1994.

RIBEIRO, J. U. Politica:
quem manda, por que
manda, como manda. 3
ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1998 (capitulos
01 até 04).

Aula 3
28/04

2h

Conteldo
Unidade |

Exposi¢do dialogada

(2h)

MAAR, W. L. O que é
politica? 16 ed. Sdo
Paulo: Editora Brasiliense,
1994.

RIBEIRO, J. U. Politica:
quem manda, por que
manda, como manda. 3
ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1998 (capitulos
01 até 04).

Aula 4
02/05

2h

Conteldo
Unidade |

Exposi¢do dialogada

(2h)

MAAR, W. L. O que é
politica? 16 ed. Sao
Paulo: Editora Brasiliense,
1994.

RIBEIRO, J. U. Politica:
quem manda, por que
manda, como manda. 3
ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1998 (capitulos
01 até 04).

Aula 5
05/05

2h

Conteudo
Unidade |

Exposi¢do dialogada

(2h)

MAAR, W. L. O que é
politica? 16 ed. Sao
Paulo: Editora Brasiliense,
1994.

RIBEIRO, J. U. Politica:
quem manda, por que
manda, como manda. 3




ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1998 (capitulos
01 até 04).

Debate Critico Artigo
académico (2h)

MOUFFE, C. Democracia,
cidadania e a questdo do

Aula 6 . Avaliagdo: B1 | pluralismo. Politica e
09/05 2h Conteudo 5 tos)
ontos i
Unidade | p Sociedade, v. 2, n. 3, pp.
11-26, 2003
MAAR, W. L. O que é
L politica? 16 ed. Sdo
Exposicdo dialogada Paulo: Editora Brasiliense,
Conteldo
Aula 7 Ondager | 2N 1994
12/05 2h nidade .
MOTTA, F. C. P. O que é
burocracia. Brasilia:
Editora Brasiliense, 1996.
Exposi¢do dialogada
i MOTTA, F. C. P. O que é
Conteudo ) o
Aula 8 . (2h) burocracia. Brasilia:
Unidade Il . -
16/05 2h Editora Brasiliense, 1996.
Exposi¢do dialogada
Conteudo 8
Aula 9 . (2h) MOTTA, F. C. P. O que é
19/05 2h Unidade Il burocracia. Brasilia:
Editora Brasiliense, 1996.
Exposi¢do dialogada
Conteudo 8
Aula 10 . (2h) MOTTA, .F. C.P.O qu,e_ é
23/05 2h Unidade Il burocracia. Brasilia:
Editora Brasiliense, 1996.
Exposicao curtas Avaliacs )
produzidos e debate vallagao: Telgllj“s sobre polltlca.s
Conteddo , publicas governamentais
Aula 11 Unidade I e I sobre o contetido dos D1 (10 relacionadas a raga,
26/05 2h nidade 1€ mesmos (2h) pontos) populagdo indigena,
género, sexualidade e
saude
Exposicao curtas Avaliaca )
produzidos e debate vallagdo: T‘?E}?S sobre pOlItItCEl-S
Contetido , publicas governamentais
Aula 12 Unidade e I sobre o contetido dos D1 (10 relacionadas a raga,
30/05 2h nidade T e mesmos (2h) pontos) populagdo indigena,
género, sexualidade e
saude
COUTO, F. F. Historia e
cultura da corrupgdo
politica no brasil: Uma
2h Debate  Critico  Artigo Avaliagio: C1 | releitura dos classicos e
académico NI N
contribuicoes a
Aula 13 Contetido (5 pontos) "o ¢ : N
02/06 . Administragdo Politica. In:
Unidade Il

XLV Encontro da ANPAD -
EnANPAD, 45., 2021, Rio
de Janeiro, Anais... Rio de
Janeiro: ANPAD, 2021. p.




1-16”.

Aula 14
06/06

2h

Conteudo
Unidade Il

Exposi¢do dialogada

(2h)

MOTTA, F. C. P. O que é
burocracia. Brasilia:
Editora Brasiliense, 1996.

Aula 15
09/06

2h

Conteudos
Unidades l el

Prova Escrita (2h)

Avaliagao: Al
(30 pontos)

COUTO, F. F. Historia e
cultura da corrupgdo
politica no brasil: Uma
releitura dos cldssicos e
contribuigdes a
Administragdo Politica. In:
XLV Encontro da ANPAD -
EnANPAD, 45.,

MAAR, W. L. O que é
politica? 16 ed. Sdo
Paulo: Editora Brasiliense,
1994.

MOTTA, F. C. P. O que é
burocracia. Brasilia:
Editora Brasiliense, 1996.

MOUFFE, C. Democracia,
cidadania e a questdo do
pluralismo. Politica e
Sociedade, v. 2, n. 3, pp.
11-26, 2003.

RIBEIRO, J. U. Politica:
quem manda, por que
manda, como manda. 3
ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1998 (capitulos
01 até 04).

Aula 16
13/06

2h

Conteldo
Unidade IlI

Exposi¢do dialogada

(2h)

SOUZA, E. M.; BIANCO,
M. F.; MACHADO, L.

D.; JUNQUILHO, G.
Contribui¢Ges de Foucault
e os Estudos
Organizacionais sobre
poder. Organizagoes &
Sociedade (0O&sS), v. 13,
n.36, pp. 13-25, 2006.




Aula 17
20/06

2h

Conteudo
Unidade Il

Exposi¢do dialogada

(2h)

SOUZA, E. M.;BIANCO,
M.  F.; MACHADO, L.
D.; JUNQUILHO, G.
Contribui¢cGes de Foucault
e 0s Estudos
Organizacionais sobre
poder. Organizacbes &
Sociedade (O&S), v. 13,
n.36, pp. 13-25, 2006.

Aula 18
23/06

2h

Contetdo
Unidade IV

Debate Critico artigo

Avaliagdao B2
(5 pontos)

ALVES, M. A.; GALEAO-
SILVA, L. G. A critica da
gestdo da diversidade nas
organizacoes. RAE, v. 44,
n. 3, p. 20-29, 2004

Aula 19
27/06

2h

Contetdo
Unidade IV

Exposi¢do dialogada

(2h)

SOUZA, E. M. Uma analise
da meritocracia e das
acoes afirmativas:
politicas afirmativas,
identidades e
desigualdades. In: SOUZA,
S. P.; BIANCO, M. F.
(Eds), Mudando
mentalidades,

transformando o mundo:
que administradores,
para qual sociedade?
Vitéria: EDUFES, No Prelo.

Aula 20
30/06

2h

Contetdo
Unidade IV

Exposi¢ado dialogada

(2h)

SOUZA, E. M. Uma analise
da meritocracia e das
acGes afirmativas:
politicas afirmativas,
identidades e
desigualdades. In: SOUZA,
S. P.; BIANCO, M. F.
(Eds), Mudando
mentalidades,

transformando o mundo:
que administradores,
para qual sociedade?
Vitéria: EDUFES, No Prelo.

Aula 21
04/07

2h

Conteudo

Unidade IV

Exposi¢do dialogada

(2h)

SOUZA, E. M. Uma analise
da meritocracia e das
acoes afirmativas:
politicas afirmativas,
identidades e
desigualdades. In: SOUZA,
S. P.; BIANCO, M. F.
(Eds), Mudando
mentalidades,

transformando o mundo:
que administradores,
para qual sociedade?
Vitéria: EDUFES, No Prelo.

Aula 22
07/07

Conteudo

Exposi¢do dialogada

SOUZA, E. M. Uma analise
da meritocracia e das




2h

Unidade IV

(2h)

acoes afirmativas:
politicas afirmativas,
identidades e
desigualdades. In: SOUZA,
S. P.; BIANCO, M. F.
(Eds), Mudando
mentalidades,

transformando o mundo:
que administradores,
para qual sociedade?
Vitéria: EDUFES, No Prelo.

Aula 23
11/07

2h

Contetdo
Unidade IV

Debate critico artigo

Avaliagao C2
(5 pontos)

SOUZA, E. M. Acgdes
afirmativas e esteredtipos
sociais: Desconstruindo o
mito da inferioridade
cotista. EDUCATION
POLICY ANALYSIS
ARCHIVES, v. 27, p. 75,
20109.

Aula 24
14/07

2h

Conteudo

Unidade IV

Exposi¢do dialogada

(2h)

SOUZA, E. M. Uma analise
da meritocracia e das
acoes afirmativas:
politicas afirmativas,
identidades e
desigualdades. In: SOUZA,
S. P.; BIANCO, M. F.
(Eds), Mudando
mentalidades,

transformando o mundo:
que administradores,
para qual sociedade?
Vitéria: EDUFES, No Prelo.

Aula 25
18/07

2h

Conteudo

Unidade IV

Exposi¢do dialogada

(2h)

SOUZA, E. M. Uma analise
da meritocracia e das
acoes afirmativas:
politicas afirmativas,
identidades e
desigualdades. In: SOUZA,
S. P.; BIANCO, M. F.
(Eds), Mudando
mentalidades,

transformando o mundo:
que administradores,
para qual sociedade?
Vitéria: EDUFES, No Prelo.

Aula 26
21/07

2h

Conteudo

Unidade IV

Exposi¢do dialogada

(2h)

SOUZA, E. M. Uma analise
da meritocracia e das
acGes afirmativas:
politicas afirmativas,
identidades e
desigualdades. In: SOUZA,
S. P.; BIANCO, M. F.
(Eds), Mudando
mentalidades,

transformando o mundo:
que administradores,
para qual sociedade?




Vitéria: EDUFES, No Prelo.

Aula 27
25/07

2h

Conteudos
Unidades lll e IV

Prova escrita sobre o
conteldo das Unidades IlI
eV (2h)

Avaliagao A2

Prova
Contetidos
Unidades lll e
IV (30 pontos)

ALVERS, M. A.; GALEAO-
SILVA, L. G. A critica da
gestdo da diversidade nas
organizagoes. RAE, v. 44,
n. 3, p. 20-29, 2004.

HARDY, C.; STEWART, R.
C. Alguns ousam chama-
lo de poder. In: CLEGG,
Stewart R.; HARDY,
Cynthia; NORD, Walter R.
Handbook de estudos
organizacionais:
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Seminario em grupo

Avaliagao D2

Artigos académicas
previamente

Conteudo envolvendo videos sobre Apresentagdo _

A2u8|30278 oh Unidade IV artigos académicos sobre | seminarios s?lec-lon'ados e
Politicas de diversidade artigos distribuidos aos grupos
nas organizagdes académicos
brasileiras (2h) (10 pontos)

Avaliagdao D2
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(10 pontos)
Retorno aos alunos das
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disciplinas e nota final de
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