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Ementa:

Fundamentos de abordagens dos estudos organizacionais que tenham um carater
contemporaneo e se relacionem com tematicas que oferecam contribuicbes especificas ao
serem estudadas a parte, tais como: terceiro setor, gestao publica, tecnologias e sistemas de|
informagd@o, novas estruturas organizacionais, novas formas de relacionamento intra €
interorganizacionais, dentre outras. Aprofundamento conceitual dos conteudos.

A disciplina Topicos Avancados | em Organizacoes e Sistemas tera como pano de fundo, 4
gestao estratégica dos processos de inovagao e da gestdo da inovagado. Nela ocorrerao
debates sobre as diferentes versdes da inovagao, o processo basico da gestdo da inovagao,
a competitividade através da gestdo da inovacao, o uso de tecnologias e a competitividade,
além das tendéncias dentro do universo da inovagao.

Objetivos Especificos

Proporcionar aos alunos, espaco para a reflexdo acerca da importancia e do papel do gestor,
no processo de formagado de uma cultura organizacional voltada para a inovacao, por meio de
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discussbes a respeito de diferentes politicas organizacionais, da identificacdo de novas
oportunidades de negécios e do contato com diferentes cases acerca do tema inovagao.

Ao final da disciplina, espera-se que os alunos estejam aptos a:
— Reconhecer a importancia da pesquisa no processo de gestdao da cultura voltada 3
inovacao;
— Reconhecer a importancia da gestao, na formacéao de equipes voltadas para a inovacgéao;
— Desenvolver interesse pelo aprendizado constante;
— Entender a perspectiva sistémica para a construgcdo de uma estrutura organizacional e
relacionamentos voltados para a inovacgao.

Conteudo Programatico

1. Unidade | — Criatividade e Inovacao
2. Unidade Il — Estrutura Organizacional e Inovacao
3. Unidade Illl — Trabalho Criativo em Grupo e Cultura para Inovagéao

4. Unidade IV — Processo Basico da Gestao da Inovagao

5. Unidade V — Sistematizacao da Gestao da Inovacgao

Metodologia

Exposicao dialogada por parte da professora e estudos de caso por grupos de alunos €
atividades, também em grupo, relacionadas ao contetdo estudado. Utilizacdo de data show,
quadro branco e caixa de som.

Critérios/Processo de avaliacao da Aprendizagem

Na avaliacdo da aprendizagem serdo utilizadas a modalidade formativa (haverd
necessidade premente dos alunos na realizacdo das tarefas) e somativa (o total da nota do
semestre € de 10,0 pontos (100%). Em funcao das técnicas serdo utilizadas a observacao
simples e a testagem através de uma prova, com questdes objetivas e discursivas
elaboradas pela professora. O total da nota do semestre é de 10,0 pontos (100%). Os|
pontos serao divididos como segue:
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12 Bimestre: 2° Bimestre:
Atividade 1 Prova Atividade 1 Atividade 2 Prova
(Individual): (Avaliacao Individual Seminario* Final
Individual (Dupla) 10,0
Cases Unidades | a lll Cases Sorteio de temas pontos
= Total 1,5 pontos = Total: 3,5 pontos = Total: 1,5 = Total: 3,5
pontos pontos
5,0 pontos + 5,0 pontos
Total: 10,0 pontos no semestre
Observacoées: R
* (Cases) = instruges no APENDICE 1.
* (Seminario) = instrucdes no APENDICE 2.

Situacao Final:

Média maior ou igual a 7,0 = Aprovado

Média menor do que 7,0 = Prova Final

ApoOs a prova final: (Média Semestral + Prova final)/2 igual ou maior do que 5 =
Aprovado

ATENCAO:

O aluno deve estar presente, no minimo, em 75% das aulas. Vale ressaltar que os alunos
que ndo comparecerem a, pelo menos, 75% das aulas serdo reprovados por falta
independentemente dos resultados obtidos em outros quesitos do processo de avaliagéo,
ressalvados os casos previstos pelas normas da UFES.

E de total responsabilidade, do aluno, acompanhar sua frequéncia. E permitida a auséncia
em até 25% (vinte e cinco por cento) das aulas da disciplina, ou seja, o equivalente a 15
faltas (ou 7 aulas e meia de 2 horas de duracao). Embora nao seja aconselhavel a auséncig
em nenhuma aula, esses 25% podem ser utilizados para casos de for¢ca maior.

Caso seja necessario e naqueles casos previstos em lei, o aluno devera procurar a Pro-
Reitoria de Graduacao para solicitar amparo legal as suas atividades discentes. A
professora da disciplina ndo aceitara nenhum tipo de atestado para compensar ou justificar
faltas.

Observacao Importante: Ndo existe abono de faltas. Qualquer problema devera ser
comunicado ao professor. Em caso de problema de saude, verifigue os prazos da
universidade para dar entrada na documentacao.

Bibliografia basica
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1. BURGELMAN, R. A.; CHRISTENSEN, C. M.; WHEEL WRIGHT, S. C. Gestao estratégica
da tecnologia e da inovacao: conceitos e solucoes. 5. ed. Porto Alegre, RS: AMGH, 2012,
Xix.628 p. (Empreendedorismo e inovac¢ao). Numero de chamada: 65.012.2 B954g 5.ed.

2. CHRISTENSEN, C. M.; ANTHONY, S. D.; ROTH, E. A. O futuro da inovacao: [usando as|
teorias da inovacao para prever mudangas no mercado]. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007. 322
p. NUumero de chamada: 65.012.23 C554f

3. DOMINGUES, D. Arte e vida no século XXI: tecnologia, ciéncia e criatividade. Sao Paulo:
Ed. Unesp, 2003. Numero de chamada: 7.01 A786

4. KNELLER, G. F. A arte e a ciéncia da criatividade. 8.ed. Sao Paulo: IBRASA, 1985.
Numero de chamada: 37.036 K68a 8.ed.

5. RAUSEPP, E. Arte de apresentar ideias novas. 2.ed. —Rio de Janeiro: FGV, 1975.
Numero de chamada: 159.928.23 R243A 2.ed.

6. ZOGBI, E. Competitividade através da Gestao da Inovacao. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia complementar

1. ALENCAR, E. M. L. S. A geréncia da criatividade. Sao Paulo: Makron Books, 1996.
2. CHRISTENSEN, C. M. O crescimento pela inovacao. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
3. CLEGG, B.; BIRCH, P. Criatividade: modelos e técnicas para geragdo de idéias €
inovacao em mercados altamente competitivos. Sao Paulo: Makron Books, 2000.

4. DOROW, P. F; MEDEIROS, C; SOUZA, J. A; DANDOLINI, G. A. Barreiras e facilitadores
para geracao de ideias. Revista Eletronica de Estratégia e Negoécios, Florianopolis, v. 6, n.
3, set./dez. 2013.

5. EINSENHARDT, K. M.; MARTIN, J. A. Dynamic Capabilities: What are They? Strategic
Management Journal. v. 21, p. 1105-1121, 2000.
6. GONZALEZ, |. V. D. P. Proposta de um modelo de formacao de estratégia de negocio
com base na integracao entre aprendizagem organizacional e gestao da inovacao / 257
p. / Tese (doutorado) — Universidade Metodista de Piracicaba, Engenharia de Produgéo, 2014.

7. HITT, Michel; IRELAND, Duane; HOSKISSON, Robert. Administracao Estratégica:
competitividade e globalizacao. Sao Paulo: Pioneira, 2002, CAP 1, pag.9-25

8. MINTZBERG, H. Criando organizacoes eficazes: estruturas em cinco configuracoes. 2.
Ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

9.NEGANO, M. S.; STEFANOVITZ, J. P.; VICK, T. E. Caracterizacdo de Processos ¢
Desafios de Empresas Industriais Brasileiras na Gestdo da Inovacéo. Revista Brasileira de
Gestao de Negdcios. Review of Business Management. RBGN. ISSN 1806-4892, 2014.

10. OCDE. Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data. OCDE
publishing, 3rd Edition, Paris, 2005.

11. OLIVEIRA, Z. M. F. de. Fatores influentes no desenvolvimento do potencia criativo.
Estudos de Psicologia, Campinas, janeiro-marco, 2010.

12. PRAHALAD, C. K.; HAMEL, G. A competéncia essencial da corporagdo. In:
MONTGOMERY, C.; PORTER, M. Estratégia: a busca da vantagem competitiva. 3. Ed. Rio
de Janeiro: Campus, 1998, p. 293-316.

13. SENGE, Peter M. A Quinta Disciplina: Arte e pratica da organizacao que aprende.10.
ed. Sao Paulo: Editora Nova Cultural Ltda., 2002.

14. SOUSA, J. C; FARIA, M. F. B. Processo de inovacao no contexto organizacional: uma
andlise de facilitadores e dificultadores. Brazilian Business Review, Vitoria, v. 10, n. 3, p.
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113 — 136, jul.-set. 2013.
15. TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestao da inovacao. 3. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2008.

16. VASCONCELOS, E.; HEMSLEY, J. Estrutura das Organizacées: estruturas tradicionais,

estruturas para a inovacgao, estrutura matricial. 32ed. Sao Paulo, 2011.

Observacao: Artigos de Periddicos serao utilizados como apoio para discussao de temas|

especificos.

Cronograma

Cronograma de Aula - Tépicos Avancados | em Organizacoes e Sistemas — 2017/2s

— 42 feira (19h-21h) e 62-feira (19h-21h)

# Data Assunto Apresentagdo
01 23/08/17 Apresentacdao do Programa da Disciplina e do | Prof2 Inayara
(42 feira) Plano de Ensino, definicbes de avaliacdo e de
grupos e, transmissao quanto ao método de
ensino.
02 25/08/16 Aula Unidade | — Criatividade e Inovagdo Prof2 Inayara
(62 feira)
03 30/08/17 Aula Unidade I - Criatividade e Inovacdo* Prof2 Inayara
(42 feira)
04 01/09/17 Aula Unidade | — Criatividade e Inovagdo Prof2 Inayara
(62 feira)
05 06/09/17 Aula Unidade Il — Estrutura Organizacional e | Prof2 Inayara
(42 feira) Inovagao
Observagdo> | Dia 07/09 - Feriado Independéncia do Brasil -
X 08/09/17 Dia 08/09 - Feriado dia de Vitéria X
(62 feira)
06 13/09/17 (Atividade 1- Valendo Nota - Primeiro Bimestre): Alunos
(42 feira) Case respondido — entregar hoje.
Em seguida havera debate acerca do Case
07 15/09/17 Aula Unidade Il — Estrutura Organizacional e | Prof2 Inayara
(62 feira) Inovacgao
08 20/09/17 Aula Unidade Il — Estrutura Organizacional e | Prof2 Inayara
(42 feira) Inovacgao
09 22/09/17 (Atividade 1- Valendo Nota - Primeiro Bimestre) Alunos
(62 feira) Case respondido — entregar hoje.
Em seguida havera debate acerca do Case.
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10 27/09/17 Aula Unidade Ill — Trabalho Criativo em Grupo e | Prof2 Inayara
(42 feira) Cultura para Inovagao*
11 29/09/17 Aula Unidade Ill — Trabalho Criativo em Grupo e | Prof2 Inayara
(62 feira) Cultura para Inovacao
12 04/10/17 (Atividade 1- Valendo Nota - Primeiro Bimestre) Alunos
(42 feira) Case respondido — entregar hoje.
Em seguida havera debate acerca do Case.
13 06/10/17 Aula Unidade Ill — Trabalho Criativo em Grupo e | Prof2 Inayara
(62 feira) Cultura para Inovagao
14 11/10/17 AVALIACAO INDIVIDUAL - Prova. Todos os
(42 feira) Alunos
Observagao: Dia 12/10 - Feriado Nossa Senhora Aparecida -
X 13/10/17 Dia 13/10 — Recesso Académico X
(62 feira)
15 18/10/17 Devolutiva da 12 Prova. Prof2 Inayara
(42 feira) Recapitulacdo/Reforco das Orientacbes dadas
sobre a Atividade 2 (Semindrio - 22 Bim),
constantes no Apéndice 2 do Programa.
16 20/10/17 Aula Unidade IV — Processo Basico da Gestdao da | Prof2 Inayara
(62 feira) Inovagao
17 25/10/17 (Atividade 1 - Valendo nota - Segundo
(42 feira) Bimestre). Case respondido — entregar hoje.
Em seguida havera debate acerca do Case. Alunos
+
Feedback das equipes (Seminario) quanto ao
objetivo geral a ser estudado (vide APENDICE).
18 27/10/17 Aula Unidade IV — Processo Basico da Gestao da | Prof2 Inayara
(62 feira) Inovagao
19 01/11/17 Aula Unidade V - Sistematizacdo da Gestdo da | Prof? Inayara
(42 feira) Inovagao
Observacgdo: Dia 02/11 — Feriado Finados -
03/11/17 Recesso Académico X
(62 feira)
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20 08/11/17 (Atividade 1 - Valendo nota - Segundo EQUIPES
(42 feira) Bimestre). Case respondido — entregar hoje.
Em seguida havera debate acerca do Case.
21 10/11/17 Aula Unidade V - Sistematizacdo da Gestdo da | Prof2 Inayara
(62 feira) Inovagao
X 15/11/17 — Feriado Proclamagdao da Republica X
(42 feira)
22 17/11/17 Aula Unidade V - Sistematizacdo da Gestdo da | Prof2 Inayara
(62 feira) Inovagao
23 22/11/17 (Atividade 1 - Valendo nota - Sequndo EQUIPES
(42 feira) Bimestre). Case respondido — entregar hoje.
Em seguida havera debate acerca do Case.
24 24/11/17 Aula Unidade V - Sistematizacdo da Gestdo da | Prof2 Inayara
(62 feira) Inovagao
X 27/11/17 Prazo Limite para o lider enviar a Apresentacao | Alunos Lideres
(22 feira) da Atividade 2 (do _Semindrio) para o e-mail
Prazo Limite | Professoratcc.inayara@gmail.com
25 29/11/17 (Atividade 1 - Valendo nota - Segundo EQUIPES
(42 feira) Bimestre). Case respondido — entregar hoje.
Em seguida havera debate acerca do Case.
26 01/12/17 Apresentacao das equipes 1 e 2 — Atividade 2 — Todos os
(62 feira) Seminadrio. alunos
27 06/12/17 Apresentacao das equipes 3 e 4 — Atividade 2 — Todos os
(42 feira) Seminario. alunos
28 08/12/17 Apresentacdo da equipe 5 e 6 — Atividade 2 — Todos os
(62 feira) Seminario. alunos
29 13/12/17 Apresentacao da equipe 7 e 8 — Atividade 2 — Todos os
(42 feira) Semindrio. alunos
30 15/12/17 ENTREGA DO RESULTADO FINAL Prof2 Inayara
(62 feira)
Periodo das Provas Finais
03/01/18 Prova Final Prova Final

(42 feira)
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05/01/18 Entrega do Resultado da Prova Final. Prof? Inayara
(62 feira)

E responsabilidade de cada aluno acompanhar o andamento deste cronograma ao
longo do semestre, e suas possiveis alteracoes quando elas forem necessarias.

12 Bimestre:

- A Atividade 1 corresponde a: 03 (irés) Cases que deverao ser feitos individualmente no
primeiro bimestre. As datas para a entrega dos cases respondidos estdo mencionadas no|
Cronograma acima. Os 03 Cases deverdo ser debatidos nos dias da entrega.

- 12 AVALIACAO DO SEMESTRE: (Unidades I, Il e lll): 11/10/17 (42 feira) - Aula n® 14.

2° Bimestre:
- A Atividade 1 corresponde a: 03 (irés) Cases que deverao ser feitos individualmente no
segundo bimestre. As datas para a entrega dos cases respondidos estdo mencionadas no|
Cronograma acima. Os 03 Cases deverao ser debatidos nos dias da entrega.
- A Atividade 2 corresponde a um Seminario realizado em DUPLA, na data que foi
sorteada (vide cronograma acima): Todas as orientagbes e critérios de avaliagdo estio
citados no APENDICE 2.

PROVA FINAL = 03/01/18 (42 feira).
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APENDICE 1
ATIVIDADE 1 - No 12 bimestre e no 22 bimestre - Cases (Individual)

Orientacoes Gerais:
- A Atividade 1 corresponde: a 03 (trés) Cases que deverao ser feitos no primeiro bimestre €
mais outros 03 (trés) Cases que deverao ser feitos no segundo bimestre. Cada Case vale
0,5 pontos.
- As datas para a entrega dos Cases respondidos estdo mencionadas no Cronograma dal
disciplina, que ja foi postado no sistema da UFES com o Plano de Ensino.
- Os 06 Cases deverao ser debatidos exatamente nos dias da entrega das respostas das
questdes que estdo em cada Case.

- O Case que nao for entregue respondido, na data exposta no Cronograma, nota = ZERO.
- O Case que néo for debatido* pelo aluno na data do Cronograma, nota = ZERO.

Critérios utilizados na avaliacdo (da apresentacéo das respostas e nos debates) de cada Case:
ltem Critérios Habilidade Requerida NOTA NOTA
Avaliados MAXIMA | ATRIBUIDA

1 ORGANIZACAO | Chegou no horario; Entregou as respostas de 0,05
forma legivel e com o devido capricho.

Realizou apresentagdo das respostas de maneira
l6gica, afinada com o texto (case) lido.

2 POSTURA* Demonstrou seguranga e educagio/polidez ao 0,05
longo* da apresentagédo, inclusive nas respostas.
Demonstrou participagao focada e atenta*.

3 PROFUNDIDADE | Conhece, compreende e revelou os conceitos 0,15
e principios ligados ao case ou texto exposto,
conforme estudado na disciplina, fazendo relagcédo
com os conteldos discutidos em aula.

4 SINTESE Apresenta habilidades de andlise e sintese. 0,10
Soube realizar analise acerca do que foi
perguntado de forma pontual.

5 VISAO GERAL | Possui viséo geral do Case, do inicio ao fim, e 0,15
e COERENCIA | soube responder as questdes de forma coerente,
isto é, de acordo com as informagdes e
conhecimentos trazidos no texto ou case.

TOTAL 0,50
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APENDICE 2

ATIVIDADE 2 - 2° bimestre - Seminario (Em Dupla)
(Valor: 3,5 pontos)

Orientacoes Gerais:

v Forme sua equipe.

v’ Escolha um lider para a sua equipe.
v Registre em uma folha (de caderno) o nome completo e o e-mail de cada integrante e
revele qual é o lider da equipe nesta folha.

v’ Entregue a folha a professora (no 12 dia de aula).

Orientacoes Especificas:
v Todos os critérios que serdo avaliados estao disponiveis abaixo, logo apds os temas
que serdo sorteados no primeiro de aula.

v O lider da equipe é responsavel por gerir todo o processo de trabalho, do inicio ao fim.
Ele tem a missdo de reunir a equipe e concretizar o trabalho com a sua equipe, sempre
cumprindo com as orientagdes da atividade que estdo expostas neste documento.

v O lider devera enviar para o e-mail da professora (professoratcc.inayara@gmail.com), a
versdo final da apresentagao (por ex. versdo Power point), no prazo que consta no
cronograma da disciplina, divulgado pela professora no primeiro dia de aula. E
responsabilidade da equipe o acompanhamento do cronograma de aula.

v’ Ao final da apresentagdo do Seminario a equipe devera ter atingido o objetivo geral
elaborado e acordado com a professora, em sala de aula, a partir do tema sorteado.

v’ Para atingir o objetivo geral acordado sera necessario que, durante a elaboracao do
Seminario, a equipe pesquise obras atualizadas sobre o tema, e faca uso de pelo menos dois
artigos de periddicos bem classificados (acessar site da Plataforma Sucupira abaixo para
verificar a classificagcao do periddico dos artigos selecionados). A equipe pode fazer uso das
obras das referéncias da disciplina, mas devera balancear com obras atuais sobre o tema,
incluindo pelo menos dois artigos com boa classificagao.
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGe
ralPeriodicos.jsf
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Continuaciao APENDICE 2 — Seminario (Em Dupla)

Sorteio dos seguintes Temas / Sugestao de Titulo:

Gestéo da Inovagao

Gestao da Inovagao

Tema(s): Sugestao de Titulo: | Exemplos de Objetivo:

01 — Processo de | 1.1 - Os desafios ligados ao | 1.1.1 Evidenciar os desafios ligados ao

Inovacgao: desafios e | Processo de Inovagao processo de inovagao.

requisitos 1.2 - Os requisitos do Processo | 1.2.1 Evidenciar os requisitos do
de Inovacao Processo de Inovagéo.

02 - Os Desafios na| 21 Os Desafios ligados a | 2.1.1 Revelar os desafios ligados a

gestao da inovagao

03 — Parcerias, Inovacgao,
Processos e
Sustentabilidade

3.1 Parcerias para a Inovagao
de Processos com foco na
Sustentabilidade (ou em
Processos sustentaveis)

3.1 Revelar exemplos de parcerias
voltadas para a inovacado de processos
(ou de processos sustentaveis).

04 - Novos desenhos
estruturais e Inovagéo

4.1 Estruturas para a Inovagao

4.1.1 Exemplificar casos de empresas
com estrutura inovativa.

4.1.2 Mostrar as caracteristicas de
estruturas inovativas.

Inovacéo Organizacional e

Inovadoras

05 - Cultura | 5.1 O Papel da Lideranca na | 5.1.1 Apontar o papel da lideranca na
Organizacional, Lideranca | Formagao da Cultura | formagdo da cultura organizacional
e Inovacao Organizacional voltada a | voltada para a inovagao.
inovagao 5.2.1 Apontar os requisitos necessarios
5.2 Requisitos para a formagédo | para a formacdo de uma cultura de
de uma Cultura de Inovagéo. inovagéo.
06 — Criatividade e | 6.1 Organizacdes Criativas e | 6.1.1 Apontar as caracteristicas das

organizagdes criativas e as

Empreendedorismo

empreendedorismo e inovacao

Organizacbes 6.2 Organizagdes | caracteristicas das organizagdes
Empreendedoras Empreendedoras inovadoras.
6.2.1 Apontar as caracteristicas das
organizagdes empreendedoras.
07 - Inovacéo e| 71 A relacdo entre | 7.1.1  Apontar a relacdo entre

empreendedorismo e inovagao

08 — Cultura Inovadora e
Cultura da Sustentabilidade

8.1 Cultura Inovadora e a
Cultura da Sustentabilidade

8.1.1 Verificar os beneficios da cultura
inovadora e da cultura da
sustentabilidade

09- Fatores facilitadores no
Processo de Inovacgéo.

9.1 Fatores facilitadores no (ou
do) Processo de Inovacao.

9.1.1 Apontar os fatores capazes de
facilitar o processo de inovagéo

10 — Gestdo de Ideias e
Gestao da Criatividade:

10.1 — Processo de geracao de
ideias nas organizagdes.

10.1.1 — Apresentar os fatores que
impedem o processo de geracdo de
ideias nas organizacoes.

10.1.2 — Apresentar 0s principais
elementos que integram esse processo

Atencao quanto aos critérios a seguir que serao avaliados durante a

apresentacao do Seminario.
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Continuacdo APENDICE 2 — Seminério (Em Dupla)
Modelo de Avaliacao de Aprendizagem — AVALIACAO Individual

Item

Critérios
Avaliados

Habilidade Requerida

NOTA
MAXIMA

NOTA
ATRIBUIDA

1

ORGANIZACAO,
POSTURA e
ATENGCAO

Chegou no horario; fez a devida
mengado das fontes pesquisadas, com
respeito aos autores da referéncia
bibliografica indicada, em cada slide e no
ultimo slide, expondo as obras que foram
utilizadas, nas normas.

Demonstrou seguranga e
educacéao/polidez ao longo da
apresentagao, inclusive nas respostas, e
demonstrou espirito de equipe e
proatividade na busca de conhecimentos.

Respeitou as orientacbes que foram
divulgadas e discutidas em sala de aula,
que estdo no apéndice do Programa,
para a realizacdo do Seminério.

0,6

PROFUNDIDADE

Conhece, compreende e aplicou os
conceitos e principios ao tema exposto,
posicionando-se em termos de
concepgao filoséfica e/ou utilizando-se de
uma teoria.

Possui visdo geral do trabalho.

1,0

SINTESE

Apresenta habilidades de andlise e
sintese.

0,4

CRIATIVIDADE

Fez uso de exemplos para apresentar a
tematica a turma, e foi criativo(a) na
forma de explanar os conteidos com a
equipe.

1,0

EFETIVIDADE

Expés a sua fala dentro da duragao tipica
de seminario padrdo, 30 minutos, em que
soube reunir e fundir os conhecimentos
necessarios para atingir o objetivo geral
do semindrio, num todo coerente.

0,5

TOTAL

3.5

Nome Completo - ALUNO(A): HORARIOS

Enviou apresentacao no prazo? ( ) Sim ( ) Nao.

DURAGAO

Inicio

Término

(minutos)




