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Historico da administracdo de recursos humanos. Administracdo estratégica de
recursos humanos. As transformacfes nas estratégias organizacionais e &
integracdo com as estratégias de recursos humanos. Desafios do processo de
gestdo de seres humanos nas organizacfes. Planejamento de recursos humanos
e planejamento organizacional. Politicas e praticas de recursos humanos. Ingresso
e colocacgao (recolocacéo) de recursos humanos. Desenvolvimento e treinamento.
Motivacdo e lideranca, fatores de integracéo e produtividade. Higiene, seguranca e
medicina do trabalho. Consultoria de recursos humanos.
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Objetivos Especificos

Desenvolver competéncias em nivel operacional, tatico e estratégico aog
académicos, possibilitando a aquisicdo e aperfeicoamento das seguintes
habilidades:

1. Transmitir aos alunos conhecimentos essenciais sobre a Administracdo de RH,
fundamentar e definir politicas e praticas de gestao de pessoas nas empresas;

2. Conhecer as principais atividades e procedimentos dos varios processos dal
administracdo de pessoas, como agregar e aplicar pessoas, para assim
desenvolver competéncias que lhes permitam construir carreira dentro da area de
administracao.

3. Desenvolver, através do conhecimento e importancia da éarea de RH
habilidades gerenciais nos gestores potenciais;

Conteudo Programatico

Unidade |
1. Contextualizacdo da area de Gestao de Pessoas
v" Histérico da Administracéo de Recursos Humanos
v' Dafase legalista a fase de Talentos Humanos
v Introducdo a moderna Gestdo de Pessoas
v" O mercado de Recursos Humanos e o posicionamento das Empresas
Unidade I
2. Administracao Estratégica de Recursos Humanos
v A Gestdo de Pessoas em um ambiente competitivo
v Ainclusdo da area de Gestao de Pessoas no negdcio da organizagdo
v'O posicionamento estratégico da area de Recursos Humanos
v'Os desafios no processo de gestdo de pessoas frente as novas exigéncias
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Unidade llI
3. O Sistema de Administracdo de Recursos Humanos

v

AN N NN

Unidade IV
v" Consultoria de Recursos Humanos em nivel interno e externo
v/ Contextualizando o fechamento do contetido (Revisdo) como estratégia a Gestdo de

Planejamento de Recursos Humanos e Planejamento organizacional
Politicas e praticas de Recursos Humanos

Desenvolvimento e treinamento

Motivacdo, Lideranca

Fatores de Integracéo e produtividade

Higiene, segurancga e medicina no Trabalho

Pessoas I

Metodologia

Para o desenvolvimento da disciplina serao utilizadas exposicées dialogadas, leituras
de artigos, exercicios individuais e em grupos, seminarios, filmes e estudos de casos,
compondo as seguintes etapas:

Critérios/Processo de avaliacdo da Aprendizagem

1. Duas provas escritas, individual, sem consulta, valendo 30 pontos, cada

2. Seminarios Tematicos (em grupos compostos por 5 alunos) a serem
apresentados e definidos ao longo do semestre pelo professor, valendo 40 pontos

Bibliografia basica

CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. . Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
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moderna. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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ed. Sao Paulo: Atlas, 1996.
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Atlas, 1994.
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Atlas, 2002.

. Gestdo por competéncias: um modelo avancado para o gerenciamento de
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pessoas. Sao Paulo,

Editora Gente, 2001.

EMSHOFF, James R.; DENLINGER, Teri E. As Novas regras do jogo. Rio de Janeiro:
Livros Técnicos e

Cientificos, 1998.

GIL, Antbnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo:
Atlas, 2001.

GUBMAN, Edward. Talento: desenvolvendo pessoas e estratégias para obter resultados
extraordinarios.

Rio de Janeiro: Campus, 1999.

LIMONGIFFRANCA, A.N.; FISCHER, A. L.; NOGUEIRA, A. J. F. Met. al. As pessoas na
organizacdo. Sao

Paulo: Editora Gente, 2002.

RUAS, R. et. al. Os novos horizontes da gestéo: aprendizagem organizacional e
competéncias. Porto

Alegre: Bookman, 2005.

ULRICH, D. Recursos Humanos Estratégicos: novas perspectivas para os profissionais

Cronograma
AULA Tépico Atividade
1 Apresentacdo da disciplina e do plano de Apresentacédo e discussédo
trabalho
2 Por que estudar Gestdo de Pessoas? Debate

A administracdo de pessoal dentro da|Questdes para debate: O papel e aimportancia
Ewlucdo das Teorias  Administrativas:
objetivos e ewlugéo; retrospectiva historica e | Entrega de resenha descritiva (2 paginas) ou ma|
breve analise dos principais enfoques
(uridico, tecnicista-moralista, de relagdes
humanas, comportamentalista e sistémico).

O mercado de trabalho — andlise da formagdo |Aula expositiva dialogada
do mercado, capital cognitivo e papel das Questdes para discusséo
5e 6 |organizagdes. Mercado de trabalho em oferta
e demanda. Caracteristicas dos processos de
gestao de recursos humanos

O sistema de Administracdo de Recursos Aula expositiva dialogada
Humanos e seus Sub-Sistemas (Suprimentos, | Debates e dinAmica
Aplicagédo, Manutengéo, Desenwolvimento e
Controle)

3e4

7,8e9

Questdes para debate (Estudo de Caso ou Dinani

10 e 11 | Recrutamento, Selecé&o e Integragao. O que o Mercado de Trabalho deseja?
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Entrega de resenha descritiva (2 paginas) 06/10

14

A insercd@o dos nows profissionais no merca

Aula expositiva dialogada

12 do de trabalho. Geracdo Y e Empregabilidade
Planejamento de Recursos Humanos — o |Aula expositiva dialogada
13 14 conceito de cargo, delineamento de cargo, | Estudo de Caso
' nows cargos, ocupagdo dos cargos.
e 15 . - ;
Descricdo e andlise de cargos — conceitos de
descricdo e andlise de cargos
O contexto moderno na descricdo e andlise Debate
16 e 17
de Cargos
18 |Awaliagéo parcial Prova parcial
Plano de carreira — Tipos de cameiras. |Aula expositiva dialogada
19, 20, | . . .. | Estudo de caso: As melhores empresas para se frabalhar
21 e 22 | Ancoras de carreira. Carreiras no setor publico
e no setor privado.
Higiene e Seguranca no trabalho — o conceito
de higiene e seguran¢a no trabalho. Alguns o
. ~ . Aula expositiva dialogada
23 e 24 |quadros de situagdes especificas. O quadro
atual nas organizagcdes. Beneficios legais e
voluntarios.
_ _ . Debate
25 Treinamento, Desenvolvimento e capacitacdo. | Estudo de Caso
Concepcao e métodos
26 Treinamento, Desenvolvimento e capacitagdo. | Estudo de Caso
Concepcao e métodos
o7 Treinamento, Desenvolvimento e capacitagéo. | Debate
Concepcdo e métodos.
C Apresentaca minari
28 | Seminarios presentacdo de seminario
29 | Seminarios Apresentacdo de seminério
30 Encerramento Entrega do trabalho escrito




